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Ãàð÷èã 
 

Çîõèîã÷èéí çóðâàñ 
 
Óäèðòãàë 
Íýã. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë  

1. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé îéëãîëò 
2.  Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿òýö 
3.  Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí íººö 
4.  ªðñºëäºõ ÷àäâàð, à÷ õîëáîãäîë 
5. Óäèðäëàãûí òåõíîëîãè  
 

Õî¸ð.  “Ìîíãîë äàõü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë: ºíººãèéí áàéäàë, ñàéæðóóëàõ àðãà çàì” 
ñóäàëãààíû ä¿í 

 
I. Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, àðãà÷ëàë 

I.1 Ñóäàëãààíû ¿íäýñëýë              
I.2 Ñóäàëãààíû çîðèëãî        
I.3 Ñóäàëãààã ÿâóóëñàí õóãàöàà, ñóäàëãààíû îáúåêò   
I.4 Ñóäàëãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò   
I.5 Ñóäàëãààíû àðãà÷ëàë     

 
2. Æóóë÷äûí òºëºâ áàéäàë 

2.1 Ìîíãîëä èðæ áóé æóóë÷èä ÿìàð óëñààñ èðæ áàéíà âý?  
2.2 Ìîíãîëä àÿëàõäàà æóóë÷èä õààíààñ ìýäýýëýë àâ÷ áàéíà âý?  
2.3 Æóóë÷äûí á¿ðýëäýõ¿¿í  
2.4 Æóóë÷ëàëûí õýëáýð   
2.5 Àÿëàí æóóë÷ëàõ õóãàöàà  
2.6 Ìîíãîëä àÿëñàí æóóë÷èä äàõèí èðæ áàéíà óó?   

 
3. Ìîíãîëä æóóë÷èä õýðõýí àÿëàæ áàéíà âý? 
 3.1 Àÿëëûí çîðèëãî   
 3.2 Æóóë÷èä þó ñîíèðõîæ þó ¿çýæ áàéíà âý?  

3.3 Æóóë÷èä þó ¿çýæ ñîíèðõîõûã õ¿ñäýã âý?  
3.4 Æóóë÷èä þóíä ñýòãýë äóíäóóð áàéíà âý?  
3.5 Àÿëëûí çàðäàë   
 3.5.1 Ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí çàðäàë  
 3.5.2 Áýëýã äóðñãàëûí ç¿éë àâàõàä ãàðãàñàí çàðäàë 
 3.5.3 Áóñàä çàðäàë   

 
 4. Æóóë÷èäòàé õîëáîãäîõ ñàíàë, ä¿ãíýëò  

4.1 Ãàäààä äàõü ñóðòàë÷èëãààíû òàëààð  
4.2 Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààð äîòîîääîî õèéõ àæèë    
      

 5. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà 
5.1 Ñóäëàõ àñóóäëûí ¿íäýñëýë  
5.2 Àÿëàë æóóë÷ëàëûí øèíý áàéãóóëëàãûí òºëºâøèë, ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýë     
 5.2.1 Àæëûí òóðøëàãà   
 5.2.2 ¯éë àæèëëàãààíû õýëáýð 
5.3 Àæèëëàãñäûí á¿ðýëäýõ¿¿í  
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5.4 Àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõ ñàíàë ä¿ãíýëò   
 

6. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë 
6.1 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
6.2 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ  
6.3 Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãà áà àÿëàë æóóë÷ëàë      

6.3.1 Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãààñ æóóë÷äàä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý          
6.3.2 Æóóë÷äààñ îðîõ îðëîãî 
6.3.3 Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí õºãæèëä æóóë÷äûí ¿ç¿¿ëýõ íºëºº           

6.4   Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä þó äóòàãäàæ áàéñàí áý? 
6.5 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäîë   
6.6 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ñàíàë ä¿ãíýëò         

 
Íîì ç¿é 
 
Õàâñðàëò 
 1. "Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë” Ñóäàëãààíû íýãäñýí ä¿í   
 2. "Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà" Ñóäàëãààíû íýãäñýí ä¿í  
 3. "Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà" Ñóäàëãààíû íýãäñýí ä¿í 
 
Õ¿ñíýãò 

1. Æóóë÷äûí íàñ, õ¿éñèéã òýäíèé õàìðàãäàõ çàõ çýýëýýð õàðüöóóëñàí íü  
2. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí çàõ çýýë äýõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí áàéäàë    (%, áàãàíààð) 
3. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí æóóë÷äûí àÿëëûí õóãàöààã õàìðàõ çàõ çýýëýýð íü 

õàðóóëñàí áàéäàë 
4. Àÿëëûí çîðèëãûã àÿëëûí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààãààð íü õàðóóëñàí áàéäàë 
5. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí æóóë÷äûã õàìðàãäàõ çàõ çýýë, àÿëëûí çîðèëãîîð á¿ëýãëýí 

õàðóóëñàí áàéäàë    (%, áàãàíààð) 
6. Àÿëëûí çîðèëãûã Ìîíãîëä èðñýí àÿëëûí äàâòàìæààð íü õàðóóëñàí áàéäàë 
7. Ò¿¿õ ñî¸ëûí ÿìàð äóðñãàë Òàíû ñýòãýëèéã / àíõààðëûã/ òàòñàí áý? 
8. Ìîíãîëûí ÿìàð ìóçåé Òàíû ñîíèðõëûã òàòàâ?  
9. Òºâèéí ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí 2002, 2003 îíû çàðèì ¿ç¿¿ëýëò 
10. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò ÿâóóëäàã ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë 
11. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí ìýðãýæèë, ìýðãýøñýí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé 

÷èãëýë 
12. Ìîíãîë îðîíä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ íººö áîëîëöîî áàéíà óó?            
13. Ìîíãîëä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íèéãìèéí ýðýëò õýðýãöýý áàéíà óó? 
14. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ÷èãëýë 
15. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîëöîî þó áîëîõ  
16. Ñî¸ë óðëàãèéí àæèëòíû íàñíû á¿òýö  
17. Ñî¸ë óðëàãèéí àæèëòíû áîëîâñðîëûí áàéäàë 
18. Òºâèéí ìóçåéí¿¿äèéí 2002, 2003 îíû çàðèì ¿ç¿¿ëýëò 
19. Òàíàé áàéãóóëëàãà Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëáýë ýäèéí çàñãèéí èë¿¿ ¿ð 

àøèãòàé àæèëëàõ áîëîìæòîé ýñýõ  
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ÃÐÀÔÈÊ  /ÄÈÀÃÐÀÌÌ/ 
 

1. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí æóóë÷äûí èðãýíèé õàðúÿàëàë 
2. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áóé ýõ ñóðâàëæ 
3.  Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí íàñíû á¿òýö (õóâèàð) 
4. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí áîëîâñðîëûí áàéäàë (õóâèàð)  
5. Àÿëàõ õóãàöàà  
6. Ìîíãîëä èðæ áóé àÿëëûí äàâòàìæ  
7. Æóóë÷äûí îðîëöîõûã õ¿ñýæ áóé ñî¸ëûí ¿éë ÿâäàë, áàÿð ¸ñëîë  
8. Æóóë÷äûí ¿çýæ ñîíèðõîõûã õ¿ñýæ áóé óðëàãèéí òîãëîëò 
9. Àÿëëûí íèéò çàðäàë  (äîëëàðààð)  
10. Ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë (äîëëàðààð) 
11. Áýëýã äóðñãàë àâàõàä ãàðñàí çàðäàë (äîëëàðààð) 
12. Àÿëëûí áóñàä çàðäàë (äîëëàðààð) 
13. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà 
14. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí áàéãóóëàãäñàí æèë 
15. Íàñíû á¿òýö  /àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí/                                                     
16. Õ¿éñèéí áàéäàë /àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí/                                                                  
17. Áîëîâñðîëûí áàéäàë  /àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí/                                      
18. Ýðõëýæ áóé àæèë  /àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí/ 
19. Íèéò àæèëëàñàí æèë /àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí/ 
20. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë ººð÷ëºãäºõ ýñýõ 
21. Íèéò àæèëëàñàí æèë  /ñî¸ë óðëàãèéí àæèëòíû/ 
22. Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàñàí æèë  
23. Óðëàãèéí áàéãóóëëàãàä æèëä çî÷èëäîã æóóë÷äûí òîî /äóíäæààð 
24. Óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí æóóë÷äàä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë  
25. Òàíàé áàéãóóëëàãûí (ñî¸ë óðëàãèéí) æèëèéí îðëîãûí õýäýí õóâèéã æóóë÷èä 

îðóóëäàã âý? 
26. Òàíàé (àÿëàë æóóë÷ëàëûí) áàéãóóëëàãûí íèéò îðëîãûí õýäýí õóâü íü ñî¸ëûí àðãà 

õýìæýýíýýñ îðäîã âý?  
27. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõèéí íèéãìèéí ¿ð àøèã, à÷ õîëáîãäîë  
28. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäñýí ýñýõ 
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Çîõèîã÷èéí çóðâàñ 

Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû õàìãèéí èðýýä¿éòýé ÷èãëýë áîë àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàð áºãººä ýíý íü îëîí ñî¸ëûí õàðèëöàí íýâòðýëöýõ, áàÿæèõ õèéãýýä 
íèéëýãæèõ ¿éë ÿâöûí áîäèò îð÷èí ìºí. Äýëõèéí îëîí íèéò ººð õîîðîíäîî ñî¸ëîîðîî 
ÿëãàð÷, áàñ ñî¸ëîîðîî îéðòîí íÿãòàð÷, õàìòðàí àæèëëàõ áîëñîí ºíºº ¿åä àÿëàë æóóë÷ëàë 
íýã ¸ñîíäîî ñî¸ëûí èäýâõèòýé çóó÷èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëæýý. Äýëõèéí áºìáºðöãèéí ÿíç 
á¿ðèéí ºíöºã áóëàíä îðøèõ àðä ò¿ìíèé ñî¸ë ººð õîîðîíäîî èäýâõèòýé õàðèëöàõ, çýðýãöýí 
îðøèõ, õàðèëöàí áèåñýýñ ñóðàëöàõ ºðãºí áîëîìæèéã ºäãºº àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð óëàì  
èäýâõèòýé íýýæ ºã÷ áàéíà.  

Õ¿í òºðºëõòíèé àìüäðàë äàÿàð÷ëàãäàæ, íýã ÷èã õàíäëàãààð òîäîðõîéëîãäîæ áóé 
ºíººãèéí äýëõèé åðòºíöºä õ¿ðýýëýí áóé áàéãàëü îð÷èí, ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéã õàìãààëæ, 
ñî¸ëûí îëîí ÿíç áàéäëûã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þó þóíààñ ÷óõëààð òàâèãäàõ áîëîâ. Îíãîí 
äàãøèí áàéãàëü, ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëóóä ýäèéí çàñãèéí ñóâäàã ñîíèðõîë, õýðöãèé áàëìàä 
ÿâäëûí çîëèîñ áîëîõ íü èõñýæ áóé ýíý ¿åä àÿëàë æóóë÷ëàëûã ñî¸ëûí àãóóëãààð áàÿæóóëàí 
õºãæ¿¿ëýõ çàìààð áàéãàëü, ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâèéã õàäãàëæ õàìãààëàõ, îëîí íèéòýä òàíèóëàõ 
øààðäëàãà óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Áàéãàëèéí áîëîí ñî¸ëûí ºâ á¿õ íèéòýä õàìààòàé 
áºãººä òýäãýýðèéã õ¿ì¿¿ñ õàäãàëæ õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé òºäèéã¿é, õ¿ðòýí ýçýìøèõ ýðõòýé. 
Ýíý õ¿ì¿¿íëèã ýðõ, ¿¿ðãèéí íýãäëèéã çºâõºí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð 
õàíãàæ ÷àäíà ãýæ 1999 îíû10-ð ñàðä Ìåõèêîä áîëñîí ICOMOS (Ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò 
ãàçðóóäûí îëîí óëñûí  çºâëºë)-ûí  XII ÷óóëãàíààð áàòàëñàí “Îëîí Óëñûí Ñî¸ëûí Àÿëàë 
æóóë÷ëàë”-ûí òóíõàãò òýìäýãëýñýí áàéíà. 

Ìîíãîëä èðæ áóé æóóë÷äûí 74% íü ìîíãîë îðíû îíãîí áàéãàëüä öýâýð àãààðààð 
àìüñãàëæ, öýíãýã óñûã íü õ¿ðòýæ, öýëìýã õºõ òýíãýð õàðæ, ÷èâ ÷èìýýã¿é òýí¿¿í óóäàì òàëä 
í¿ä áèë÷ýýí áèå, ñýòãýëèéí àëæààë òàéëàõààð èðýýä, ìîíãîëûí í¿¿äýë÷íèé ò¿¿õ, ñî¸ëûí 
ãàéõàìøèãò ºâ ñàíä ñýòãýë òàòàãäàí äàõèí ýðãýæ èðýõ õ¿ñëèéã ºâºðëººä áóöäàã íü áèäíèé 
ñóäàëãààíààñ õàðàãäàâ. Ýíý íü Ìîíãîëä àÿëàë æóóë÷ëàëûã ñî¸ëûí àãóóëãààð áàÿæóóëàí 
õºãæ¿¿ëýõ ýðýëò õýðýãöýý èõ áàéãààã õàðóóëíà.  

Ñóäàëãààíû ÿâöàä àÿëàë æóóë÷ëàë ýðõýëæ áóé áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñ ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë ãýäãèéã òºäèéëºí îéëãîõã¿é áàéâ. Ýíý íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààðõ ñóäàëãàà 
õîìñ, ñóðãàëòûí ÷àíàð ó÷èð äóòàãäàëòàé, òýð õýìæýýãýýð çàðèì ìýðãýæëèéí õýëëýã, íýð 
òîìú¸î íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëæ õýâøýýã¿é, àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóä ìýðãýæëèéí 
áîëîâñîí õ¿÷íýýð á¿ðýí õàíãàãäààã¿é, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýíèé òåõíîëîãè îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûí ò¿âøèíä õ¿ð÷ õºãæººã¿é çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîîòîé þì. 
Íºãººòýéã¿¿ð àÿëàë æóóë÷ëàëûí çàðèì áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë 
ãýäãèéã çºâõºí óðëàãààð ¿éë÷ëýõ ãýñýí óòãààð îéëãîæ áàéãàà ó÷ðààñ àøãèéí òºëºº 
àæèëëàæ áóé òýäýíä ýíý íü èë¿¿ö ç¿éë áîëæ îéëãîãäîæ áàéãàà íü ñóäàëãààíû ÿâöàä 
àæèãëàãäàâ. Ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýíýýñ àøèã îëîõã¿é, õàðèí ÷ àëäàãäàë ãàðíà ãýñýí 
áîëãîîìæëîë çàðèì õóó÷èíñàã õ¿ì¿¿ñò áàéãàà íü íóóö áèø. Òýãâýë àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ýðõëýõ ýðìýëçëýëòýé õýñãèéíõíèé äîòîð õàíäëàãà èõ ººð áàéíà. Òýä 
àÿëàë æóóë÷ëàëûã àëü áîëîõ ñî¸ëûí àãóóëãààð áàÿæóóëàí õºãæ¿¿ëýõ íü ýêîëîãèéí ýìçýã 
îð÷èíòîé Ìîíãîë îðíû òóõàéä èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí ¿çýæ áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð 
ìýäëýã, ìýðãýæëýý äýýøë¿¿ëýõ, ñî¸ëûí ìýðãýæëèéí ìåíåæåðòýé áîëæ, àÿëàëûí ìàðøðóò 
õºòºëáºðòºº ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýã ò¿ëõ¿¿ òóñãàæ àæèëëàõ íü æóóë÷äûí èðýëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, àÿëàë æóóë÷ëàëûí óëèðëûã óðòàñãàõ à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäãèéã òýä àëü 
õýäèéíýý ìýäýðñýí õýäèé ÷, ¿¿íèéã õýðõýí ÿàæ çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà ýâýý îëîõã¿é áàéãàà 
íü àæèãëàãäàâ. Ýä á¿ãäýýñ ¿¿äýýä þóíû ºìíº ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààðõ îéëãîëòûã 
äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãà ãàð÷ èðñýí þì. Ó÷èð íü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ñýäâèéí 
õ¿ðýýíä ìîíãîë õýëýýð áè÷èãäñýí íîì ãàðûí àâëàãà áàéõã¿é áàéíà. Ýäãýýð íºõöºë 
áàéäàëòàé õîëáîîòîéãîîð àÿëàë æóóë÷ëàë ñóäëàëûí ºìíº äýâøèãäýæ áóé øèíý øèíý 
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çîðèëòûã øèéäâýðëýõ äàëàé èõ àæèëä äóñëûí òºäèé ÷ íýìýð áîëîõñîí ãýñýí ÷èí õ¿ñëèéí 
¿¿äíýýñ ýë áÿöõàí á¿òýýëýý òîëèëóóëæ áàéíà.  

Ýíý óäààä áèä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã øèíæëýõ óõààíä áîëîí äýëõèéí îëîí 
íèéò õýðõýí ¿çäýã õèéãýýä, ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿í, íººö, äýëõèéí 
çàõ çýýëä ºðñºëäºõ äàâóó òàë, ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã ñóäëàí òîäðóóëàõûã 
çîðüñîí áîëíî. ¯¿íòýéãýý óÿëäóóëààä Ìîíãîë îðîíä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ 
íººö, ò¿¿íèéã àøèãëàõ çàðèì íºõöºë áîëîìæèéã òîäðóóëàõ, ò¿¿íèé ¿íäñýí äýýð Ìîíãîëä 
èðæ áóé ãàäààäûí æóóë÷äûí ñî¸ëûí ýðýëò õýðýãöýýã ñóäëàõ çîðèëãîîð “Ìîíãîë äàõü 
ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë: ºíººãèéí áàéäàë, ñàéæðóóëàõ àðãà çàì” ñóäàëãàà ÿâóóëñàí þì. 
Ýíý á¿õ àæëûã 2004 îíû Õ ñàðä Óëààíáààòàð õîòíîî áîëîõ “Òºâ áîëîí Ç¿¿í ºìíºä Àçèéí 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ò¿íøëýë” îëîí óëñûí çºâëºëãººíèéã óãòàæ Ìîíãîëûí 
Óðëàãèéí Çºâëºëèéí ñàíàà÷ëàãà, òýòãýëýãýýð çîõèîí áàéãóóëëàà.  

“Ìîíãîë äàõü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë: ºíººãèéí áàéäàë, ñàéæðóóëàõ àðãà çàì” 
ñóäàëãààã Ñî¸ë óðëàã ñóäëàëûí õ¿ðýýëýí, ØÓÀ-èéí Ôèëîñîôè Ñîöèîëîãè Ýðõèéí 
õ¿ðýýëýí, ÑÓÈÑ-èéí ýðäýìòýí ñóäëàà÷, áàãø íàðûí òóñëàëöààòàéãààð, Ìîíãîëûí Àÿëàë 
Æóóë÷ëàëûí Ãàçàð, Ìîíãîëûí Àÿëàë Æóóë÷ëàëûí õîëáîîíû õîëáîãäîõ àæèë ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñàíàë çºâëºëãººíä ¿íäýñëýí õàìòàð÷ ÿâóóëñàí þì.  

Ñóäàëãàà ÿâóóëàõ õèéãýýä íîìûã á¿òýýõýä àæèëëàñàí öàã õóãàöààíû 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààñ øàëòãààëàí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé àñóóäëûã îíîë, 
ïðàêòèêèéí íýãäýëä íü îëîí óëñûí õ¿ðýýãýýð áóñ, çºâõºí ýë ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä îëäñîí 
ãàðûí àâëàãà ìàòåðèàë, ìýäýýëýë áîëîí ñóäàëãàà ÿâóóëñàí á¿ñ íóòàã, àéìãóóäûí õ¿ðýýíä 
òîéìëîí àâ÷ ¿çýõ àíõíû îðîëäëîãî õèéñíèéõýý òºëºº õ¿íäýä ãýìøèí õ¿ëöýë º÷èæ áàéãààã 
ìèíü óíøèã÷ Òà îéëãîí õ¿ëýýí àâàõ áîëîâ óó õýìýýí íàéäíà. Íýí ºðãºí äýëãýð áºãººä 
ñóäëàà÷ààñ óðò õóãàöààíû íºð íÿõóóð õºäºëìºð øààðäñàí, îð÷èí ¿åèéí íèéãýì, ñî¸ëûí 
àìüäðàë, àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæèëä ÷óõëààð äýâøèãäýõ  áîëñîí ýë ñýäâèéã çºâõºí çàõààñ 
íü õºíäºõ òºäèé õèéñýí ýíý óäààãèéí îðîëäëîãî íü äàðàà äàðààãèéí ñóäëàà÷ ò¿¿íèéã 
çàëãàí àâ÷ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ºíººãèéí áîëîí èðýýä¿éí òºëºâ ÷óõàì ÿìàð áàéõ 
¸ñòîéã øèíæëýõ óõààíû ìýäëýãèéí àðâèí áàÿëàã õºðñºí äýýð ñóäëàí øèíæëýõ íü ëàâòàé 
ãýñýí òààòàé èòãýëýýð ä¿¿ðýí áàéãààãàà òýìäýãëýå.    

Ñóäàëãàà ÿâóóëàõ áîëîí óã á¿òýýëèéã á¿òýýõýä ñýòãýë õàðàìã¿é òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí 
äýýð íýð äóðäñàí á¿õ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò òàëàðõàëàà èëýðõèéëüå.  

 
 
 
Ñî¸ë ñóäëàëûí óõààíû äîêòîð, äýä ïðîôåññîð 

Æàìúÿíãèéí Äîëãîðñ¿ðýí 
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Óäèðòãàë 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ãýäãèéã òàéëáàðëàõûí òóëä þóíû ºìíº ñî¸ë õýìýýõ 

îéëãîëòûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé þì. Ñî¸ë ãýäãèéã øèíæëýõ óõààíä îëîí òàëààñ íü îëîí 
ÿíçààð òàéëáàðëàñàí áàéõ áºãººä ºäãºº ñî¸ëûí òóõàé ìÿíãà îð÷èì òîäîðõîéëîëò áàéíà. 
Òýäãýýðèéã õàìãèéí ºðãºí óòãààð íü òîéìëîí  àâ÷ ¿çâýë ñî¸ë ãýäýã íü ¿íäýñòýí, àðä ò¿ìíèé 
åðòºíöèéã ¿çýõ¿é, ¿íýëýìæ áàðèìòëàëä òóëãóóðëàí ¿¿ñ÷ á¿òýýãäñýí ¿íýò ç¿éëñèéí öîãö, 
àìüäàð÷ àæ òºðºõ àðãà óõààí, ¿íäýñòíèé îðøèõóéí ¿íäñèéã õàíãàã÷ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñ àæ. 
Ýíý íü ñî¸ëûã çºâõºí óðëàã õýìýýõ îéëãîëòûí õ¿ðýýíä ÿâöóó îéëãîæ áîëîõã¿éã èëòãýíý. 
Ò¿¿í÷èëýí ñî¸ëûã ñóäëàõ øèíæëýõ óõààíû îëîí àðâàí áèå äààñàí äýã ñóðãóóëü, îíîë, àðãà 
ç¿éí õàíäëàãóóä áàéäàã. Èíãýæ ñî¸ëûã îëîí çóóí ÿíçààð òîäîðõîéëæ, îëîí òàëààñ íü 
ñóäàëæ, òàíèí ìýäýõèéã îðîëäîæ áàéãàà ÿâäàë áîë íýã òàëààñ ñî¸ë õýìýýõ îéëãîëò 
óõàãäàõóóíû  îëîí òàëò íèéëýã øèíæ, ã¿í ã¿íçãèé óòãà ÷àíàð á¿õèé àãóóëãàòàé õîëáîîòîé. 
Íºãºº òàëààñ ñî¸ë íü á¿òýýí òýýã÷ õ¿ì¿¿íèéõýý àìüäðàë, ¿éë àæèëëàãààíû îëîí òàëä 
õîëáîãääîã ó÷ðààñ õ¿í áà íèéãìèéí ìºí ÷àíàð ñî¸ëîîðîî èëýðõèéëýãäýí îðøäîã ò¿ãýýìýë 
ç¿é òîãòëûã èëòãýæ áàéíà. Ñî¸ë íýãýíò õ¿í, íèéãìèéí àìüäðàëûí îëîí òàëä õîëáîãäîí 
îðøäîã ó÷ðààñ àÿëàë æóóë÷ëàë õýìýýõ õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû èäýâõèòýé õ¿ðýý ñî¸ëîîñ 
àíãèä õýðýãæèõ áîëîìæã¿é íü òîäîðõîé. Õ¿ì¿¿íèé îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààã ñî¸ë õýìýýí 
¿çýõ ñî¸ë ñóäëàëûí ¿éë àæèëëàãààíû õàíäëàãûí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë àÿëàë æóóë÷ëàë ººðºº 
ñî¸ëûí òîìîîõîí õ¿ðýý ìºí. Ó÷èð íü ñî¸ë áîë õ¿íèé ìºí ÷àíàðûã èëýðõèéëýí îðøèõ 
îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààíû àðãà, õýëáýð, õýðýãñëèéí òîãòîëöîî ìºí áèëýý. Ýíý íü 
èòãýë ¿íýìøèë, ¿íýëýìæ áàðèìòëàë, çàí àâèð, çàíøèë óõààíààð òýòãýãäýí àìüäðàëä 
áèåëýëýý îëæ áàéäàã. Ýíý óòãààðàà õ¿ì¿¿ñèéí ÿíç á¿ðèéí íèéòëýã¿¿ä/¿íäýñòýí óãñààòàí, 
ÿñòàí/-èéí ¿íäýñíèé óõàìñàð, ñýòãýëãýý, àæ òºðºõ àðãà óõààí, òýäãýýðèéí äàõèí 
äàâòàãäàøã¿é ºâºðìºö øèíæ ÷àíàðûã òýýí èëýðõèéëæ áóé àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýë, òåõíèê, òåõíîëîãè, àæ òºðºõ ¸ñíû á¿õèé ë õ¿ðýýíä ñî¸ë îðøèí áàéäàã 
îíöëîãòîé. ªºðººð õýëáýë ¿íäýñòýí óãñààòàí ººðñäèéí àìüäàð÷ àæ òºðæ áóé áàéãàëü ãàçàð 
ç¿éí îð÷èí, íèéãýì ò¿¿õèéí îíöëîãîîñ ¿¿äýëòýé ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö ¿íýëýìæ, ¿íýò 
ç¿éëñèéí òîãòîëöîîã á¿ðýëä¿¿ëñýí áàéõ àãààä ýíý íü òóõàéí ¿íäýñíèé ñî¸ëûí öºì áîëäîã. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ äýëõèéí îëîí ¿íäýñòýí óãñààòíóóäûã áèå áèåñýýñ ÿëãàðóóëæ áàéäàã öîðûí 
ãàíö ç¿éë áîë ñî¸ë ìºí. ªºð õîîðîíäîî èõýýõýí ºâºðìºö ÿëãàà á¿õèé ¿íäýñíèé ñî¸ëûí 
¿íýò ç¿éëñ íü   õ¿ì¿¿ñ  áèåýð î÷èæ ¿çýõ, ñóäëàõ, àÿëàë æóóë÷ëàë õèéõ øàëòãààíûã 
íºõöºëä¿¿ëñýýð èðñýí áºãººä ýíý íü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ¿¿ñ÷ õºãæèõ ýõ ñóðâàëæ 
áîëñîîð áàéíà. Åðººñ ñî¸ëûí àãóóëãàã¿é òèéì àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðºë ãýæ ¿ã¿é. Ó÷èð íü 
õ¿ì¿¿ñ ººð óëñ îðîíä ÿìàð ÷ çîðèëãîîð àÿëñàí, î÷èæ áóé óëñ ¿íäýñíèéõýý õýë ñî¸ëûí 
õ¿ðýýíä îðæ, òýð ¿íäýñíèé õýëýýð ÿðèõã¿é ÷, õºíäëºíãººñ íü ñîíñîí ìýäýð÷, ñî¸ëûí 
òýìäýã, äîõèîã íü í¿äýýð ¿çýõ, ðàäèî, òåëåâèç, òåàòð óðëàãèéí òîãëîëò ¿çýæ ñîíèðõîõîîñ 
ýõëýýä ¿íäýñíèé õîîë óíäààð äàéëóóëæ, îðîí ãýð, õóâöàñ õóíàð, òýýâýð õîëáîîãîîð 
¿éë÷ë¿¿ëæ, ò¿¿õ ñî¸ëòîé òàíèëöàæ ñî¸ëûí íèéòëýã õàðèëöàà á¿õèé áýëãý òýìäãèéí àõóéä 
õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é îðîîä ÿâ÷èõäàã. Ýíý óòãààðàà ñî¸ë áîë àÿëàë æóóë÷ëàëûí õàìãèéí 
àíõäàã÷ îð÷èí íü áîëäîã áàéíà. Ñî¸ëûí õàðèëöàí óóñ÷ íýâ÷äýã, õàðèëöàí íºëººëäºã 
õºäºëãººíò /äèíàìèê/ îëîí òàëò øèíæ ÷àíàð íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿâöàä àìüäðàëûí õýâ 
ìàÿã, õýë ñî¸ëîîð èõýýõýí ÿëãààòàé óëñ îðíû õ¿ì¿¿ñ íýã öàã õóãàöàà, îðîí çàéä õàðèëöàí 
îéëãîëöîæ, îþóí ñýòãýëýýðýý íýâòðýëöýõ íºõöºë áîëîìæèéã áóé áîëãîæ ºãäºã îíöëîãòîé. 
¯¿íèéã àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿íäñèéã ñóäàëñàí ãàäààä äîòîîäûí çàðèì ñóäëàà÷èä “àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ¿çìýð” /Ä.Ãàíòºìºð. 2003.97/ ãýæ íýðëýýä, ò¿¿íèéãýý õàòóó ¿çìýð /cultural hard 
attraction/, çººëºí ¿çìýð /cultural soft attraction/ ãýñýí õî¸ð àíãèëàëä õóâààí àâ÷ ¿çñýí áàéíà. 
Õàòóó ¿çìýð ãýäýãò ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâ, ìóçåé, àðõèòåêòóð, õºøºº äóðñãàë, øàøíû ñ¿ì õèéä, 
ñî¸ë óðëàãèéí òºâ¿¿ä, ãóäàìæ òàëáàé, áàðèëãà áàéøèí, àðõåîëîãèéí äóðñãàëóóä áîëîí àðä 
ò¿ìíèé àìüäðàëûí õýâ ìàÿã çýðãèéã õàìðóóëæýý. Çººëºí ¿çìýð ãýäýãò äóó õºãæèì, æ¿æèã, 
ø¿ëýã íàéðàã, óðàí çîõèîë, óðàí çóðàã, óðàí áàðèìàë, àðäûí ÿçãóóð óðëàã, ãàð óðëàë /Ìºí 
òýíä/ çýðãèéã áàãòààæýý.  
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Ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éë á¿õýí íýã òàëààñ àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñî¸ëûí ¿çìýð ìºí áîëîâ÷ 
íºãºº òàëààñàà ýíý íü åðäºº ¿çìýðèéí òºäèéõºíä ¿ð íºëºº, õ¿ðòýýìæ íü õÿçãààðëàãäàõã¿é 
íýí ºðãºí õ¿ðýýãýýð æóóë÷äàä èäýâõèòýé ¿éë÷èëæ, íºëººëäºã àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿õýë 
á¿òýí îð÷èí þì.   Ñî¸ë íü àëèâàà õ¿í òîäîðõîé ãàçàð íóòàãò àÿëàë æóóë÷ëàë õèéõ áîäèò 
øàëòãààí áîëîîä çîãñîõã¿é, óã àÿëàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í íü áîëäîã. Èéìýýñ ñî¸ëûí òîäîðõîé 
çîðèëãîîð, ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëèéã ¿íäñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîëãîæ áóé àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
¿éëäâýðëýëèéã ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë õýìýýí îéëãîæ áîëíî. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñóäàëãààíû á¿òýýë¿¿äýä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã óãñààòíû ñî¸ëûã ñîíèðõîõ àÿëàë, 
ò¿¿õèéí àÿëàë, óðëàãèéí àÿëàë, õîò ñóóðèí ãàçðûí àìüäðàëûã ñîíèðõîõ àÿëàë ãýæ àíãèëñàí 
áàéíà. Þóòàé ÷ àÿëàë æóóë÷ëàëûã ñî¸ëîîñ àíãèä àâ÷ ¿çýõ áîëîìæã¿é áºãººä ýíý íü  ñî¸ë 
áîëîí õºãæèë õîîðîíäûí õàðèëöààã èäýâõèæ¿¿ëýí áýõæ¿¿ëýõ ¿íäñýí àðãà çàì ìºí.  

Àÿëàë æóóë÷ëàëä îðîëöîæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí àæèë ¿éë÷èëýýíèé çîðèëãî, ÷èãëýë, 
îíöëîãîîñ ¿¿äýýä òóõàéí ¿íäýñòýí óãñààòíû ºâºðìºö ñî¸ëûã óäèðäëàãà áîëãîí õ¿ì¿¿ñ 
õàðèëöààíä îðäîã áºãººä ¿¿íèéã ¿íäýñòýí òºâò ñî¸ë áóþó ethnocentric culture ãýäýã. Õàðèí 
ººð ººð îíöëîã á¿õèé ñî¸ëûí õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäîî îéëãîëöîõ, óëìààð óóñàõ, íýãäýõ çàìààð 
íèéòëýã íýãýí õýâ ìàÿãèéã îëîõûã ñî¸ëûí íýãäýëò (Cultural fix, Cultural relativism, Cultural 
similarity ãýõ ìýò) ãýäýã. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë  ÿâö íü ñî¸ëûí ýäãýýð ÿëãàðàë, íýãäëèéã 
èäýâõèòýé ¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëäýã ñî¸ëûí ñîëèëöîîíû ºâºðìºö îð÷èí ìºí.  

¯íýëýìæ, ¿íýò ç¿éëñ, ¿íäýñíèé óõàìñðààð ººð õîîðîíäîî èõýýõýí ÿëãààòàé 
õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä èäýâõèòýé õàðèëöàí îéëãîëöîë áóé áîëîõ íü ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ãîë ¿ð ä¿í ìºí. ªºðººð õýëáýë ººð ñî¸ëûí õ¿í àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿâöàä ººð 
íýã ñî¸ëûí îíöëîã îð÷èíä õàðèëöààíä îðæ ººð ñî¸ëûí îð÷èíûã áèå, ñýòãýëýýðýý ìýäðýõèéã 
ñî¸ëûí íýâòðýëò áóþó ÿëãààòàé îëîí ñî¸ëûí óóëçâàð õàðèëöàà (intercultural communication) 
¿¿ñýõ ¿éë ÿâö ãýäýã.  Àÿëàë æóóë÷ëàë ººðèéí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé îëîí òàëäàà 
ñî¸ëûí äýýðõè îëîí ÿíç õàðèëöààã ¿¿ñãýæ áàéäàã îíöëîãòîé ó÷ðààñ ýíä îëîí ñî¸ëûí 
ÿëãàðëûã ÷, áàñ íýãäýëòèéã ÷ îëæ õàðæ áîëíî.  
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Íýã. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé îéëãîëò Îð÷èí ¿åä äýëõèé äàõèíû õºãæëèéí åðºíõèé 
÷èã õàíäëàãà íü çîõèñòîé õýðýãëýý á¿õèé áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, ñî¸ëä ýýëòýé 
¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, óëñ ò¿ìí¿¿ä ººð ººðñäèéí ºâºðìºö îíöëîã øèíæ òºðõ, íººö 
áàÿëàãàà õàäãàëàõ çàìààð óëàì á¿ð äàÿàð÷ëàãäàõ øèíæòýé áîëæ áàéíà. Èéì ¿íäñýí 
÷èãëýëòýé èõýýõýí óÿëäàæ áóé ñàëáàð áîë àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð ìºí. Ãýõäýý àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã çºâ îíîâ÷òîé áîäëîãî, òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòààð óäèðäàí õºãæ¿¿ëýõã¿é áîë, 
ýíý íü òóõàéí óëñ îðíû áàéãàëü ýêîëîãè, íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí õºãæèëä íèëýýäã¿é 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð àâ÷ èðäýã áîëîõûã àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí äýëõèé äàõèíû ò¿¿õýí 
ñóðãàìæ áýëõíýý  õàðóóëæ áàéíà.   

Ýêîëîãèéí ýìçýã îð÷èíòîé, áàéãàëèéí íºõºí ñýðãýõ ÷àäâàð ñóë Ìîíãîë îðíû 
òóõàéä àÿëàë æóóë÷ëàëûí èõýýõýí îíîâ÷òîé áîäëîãî, òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòûã õèéõ 
øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð äýâøèãäýæ áàéãàà áèëýý. Áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãîë íü áàéãàëü 
ýêîëîãèä õîð óðøèã áàãàòàé, ¿íäýñíèé îðøèí òîãòíîëä ýåðýã íºëººòýé, ýäèéí çàñãèéí 
ºíäºð ¿ð àøèãòàé àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðºë ÷èãëýë, àðãà òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõýä îðøèæ 
áàéãàà þì. Òèéì àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðºë áîë ºäãºº èäýâõèòýé õºãæèõ õàíäëàãàòàé áàéãàà 
cultural tourism áóþó ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë þì. “Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë” õýìýýõ íýð 
òîìú¸î àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí íèëýýä õîæóó ¿å áîëîõ 1970-ààä îíîîñ àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí îíîë àðãà ç¿éí ñóäàëãààíû á¿òýýë¿¿äýä áè÷èãäýõ áîëñíîîð íèéòèéí õ¿ðòýýë 
áîëñîí. “Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë” íýð òîìú¸î “àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éëäâýðëýë” õýìýýõ 
îéëãîëòûí õ¿ðýýíä àÿëàë æóóë÷ëàëûí íººö, á¿òýýãäýõ¿¿í, òåõíîëîãè çýðýã íýð 
òîìú¸îíóóäòàé õàìò ¿¿ññýí ãýäýã. 1980-ààä îíîîñ àìåðèêèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë õýìýýõ îéëãîëòûã heritage tourism áóþó ºâèéí àÿëàë æóóë÷ëàë ãýñýí íýðýýð 
ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâèéã áîäèò àìüäðàë äýýð õàðæ òàíèëöàõ, äóðñãàëò ãàçðóóäààð àÿëàõ ãýñýí 
àðàé ººð óòãààð õýðýãëýæ áàéâ.  

Íèéãìèéí àìüäðàë äàÿàð÷ëàãäàæ, àÿëàë æóóë÷ëàë ýð÷èìòýé õºãæèõèéí õýðýýð 
æóóë÷ëàëààñ áàéãàëü, íèéãýì, ò¿¿õ, ñî¸ëûí ºâèéí ãàçðóóäàä ó÷ðóóëæ áóé ýåðýã áîëîí 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð èõñýõ áîëñîíòîé óÿëäàæ àÿëàëûí àðãà òåõíîëîãèîð íü ò¿¿íèéã ñî¸ëòîé, 
ñî¸ëã¿é “çýðëýã” /äèêèé/ àÿëàë õýìýýí ¿çýõ õàíäëàãà áóé áîëæýý. Çºâõºí àæ ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿ðýýíä ÿðèãääàã áàéñàí “òåõíîëîãè” õýìýýõ îéëãîëò ñ¿¿ëèéí ¿åä îþóíû ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿ðýýã ÷ áàñ õàìðàõ áîëæ, áîëîâñðîëûí, óëñ òºðèéí, õàðèëöàà ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè ãýõ 
çýðýã íèéãýì õ¿ì¿¿íëèãèéí òåõíîëîãèä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òåõíîëîãè áîëîõ ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çýõ øèíý õàíäëàãà ÷ áàñ áàéíà. 

1976 îíû Áðþñåëüä áîëñîí îëîí óëñûí áàãà õóðëààð “Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
òóíõàã áè÷èã”-èéã, 1999 îíû10-ð ñàðä Ìåõèêîä áîëñîí ICOMOS (ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò 
ãàçðóóäûí îëîí óëñûí çºâëºë)-ûí XII ÷óóëãàíààð “Îëîí Óëñûí Ñî¸ëûí Àÿëàë æóóë÷ëàë”-
ûí òóíõàãèéã òóñ òóñ õýëýëöýæ áàòàëñàí. Ýäãýýð áàðèìò áè÷èãèéí ¿íäñýí àãóóëãà íü “àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ãîë íººö áîëîõ ñî¸ëûí ºâèéí õàäãàëàëò õàìãààëàëòûã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ 
ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ òóõàé àñóóäëóóä áàéâ. ßçãóóð ñî¸ëûí íººö   
õîìñäîæ, ºâèéí õàäãàëàëò õàìãààëàëò ìóóäàæ, õàäãàëàí òýýã÷èä íü æèëýýñ æèëä öººð÷, 
¿íäýñíèé ñî¸ëûí ºâºðìºö ºâ ñàíã äýëõèéí îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ õýðýãöýý óëàì 
íýìýãäýæ áàéãàà ºíºº ¿åä ñî¸ëûí ñîëèëöîîíû ãîë õºòëºõ õ¿÷ íü äîòîîäûí áîëîí îëîí 
óëñûí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë áîëæ áàéíà. 

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí îíöëîã íü äàðààõ ¿íäñýí çàð÷ìóóäààð 
òîäîðõîéëîãäîíî.¯¿íä: 

- Äîòîîäûí áîëîîä îëîí óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàë íü ñî¸ëûí ñîëèëöîîíû çàð÷èìä 
òóëãóóðëàõ  

- Áàéãàëèéí áîëîí ñî¸ëûí ºâèéí ãàçðóóä, àÿëàë æóóë÷ëàë õî¸ð ººð õîîðîíäîî 
õàðèëöàí ø¿òýëöýýòýé õºãæèõ 

- ªâèéí ãàçðóóäààð àÿëàõ æóóë÷ëàëûí òºëºâëºëò íü æóóë÷äûí ýðýëò, òààøààëûã 
áóé áîëãîõ ¿íäñýä òóëãóóðëàí õèéãäñýí áàéõ 
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 - Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºëºâëºëòºä îðîí íóòãèéí õ¿í àìûí îíöëîãèéã òîäîðõîé 
òóñãàñàí áàéõ 

 - Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë îðîí íóòãèéí õ¿í àìûí àìüæèðãàà, íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä ¿ð àøãàà ºãºõºä ÷èãëýãäýõ 

- Àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºòºëáºð áàéãàëèéí áîëîí ñî¸ëûí ºâèéí õàäãàëàëò 
õàìãààëàëòûã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýõ” (http://www.icomos.org/tourism/charter.html) çýðýã 
áîëíî. 
 Áàëòèéí îðíóóäûí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîäëîãûí áè÷èãò ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë ãýäãèéã áàéãàëü, ò¿¿õ, ñî¸ë óðëàã, ¿íäýñòíèé àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, ¿íýò ç¿éë, 
¿íýëýìæ, óëàìæëàë òºäèéã¿é ñî¸ë õîîðîíäûí õàðèëöàà, ñîëèëöîîíû á¿òýýë÷ ¿éë 
àæèëëàãààíû îëîí àðãà çàìûã ººðòºº áàãòààñàí ººð ñî¸ëûí îð÷èíòîé áèå÷ëýí òàíèëöàõ 
(áóñäûí ñî¸ëûã ººðèéí áèå, ñýòãýëýýð ìýäýð÷, ñóäëàõ) àÿëàë õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéíà. 
(http://www.unesco.ee/bct) 

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã çºâõºí áàéãàëèéí áîëîí ñî¸ëûí íººö áàÿëàãèéã ¿çýæ 
ñîíèðõîõ òºäèéõíººð õÿçãààðëàõ áóñ, òýäãýýðèéã õ¿ëýýí àâ÷ ìýäýõ, ìýäðýõ, ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ, õàäãàëæ õàìãààëàõ, àÿëàë æóóë÷ëàëûã îð÷èí ¿åèéí äýëõèé íèéòèéí 
ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû àðãà òåõíîëîãèéã áàãòààñàí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí  ¿éëäâýðëýë ãýäýã ºðãºí óòãààð îéëãîõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Åðººñ 
¿íäýñíèé ñî¸ëûí ºâºðìºö áàéäëûã àÿëàë æóóë÷ëàëûí íººö áîëãîí àøèãëàæ, ò¿¿íèéã 
àðèëæààíû ¿íäñýí çîðèëãîî áîëãîõ àðãà çàìûã ýðýëõèéëýõ ÿëäàìä æóóë÷èí áîëãîíûã ñî¸ë 
ñóäëàà÷, ñî¸ëûí ºâºðìºöèéã íýýã÷ áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõýä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
¿íäñýí çîðèëãî îðøèíî.  
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿òýö Îð÷èí ¿åèéí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã à. Øèíæëýõ 
óõààíû ýðýë õàéãóóëûí ñóäàëãàà. á. Øèíæëýõ óõààíû ìýäëýãèéã òàéëàí òàéëáàðëàæ õ¿íä 
õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýý, â. Á¿òýýë÷ýýð õ¿ëýýí àâ÷, ñýòãýí áîäîõ ¿éë àæèëëàãàà áóþó îþóíû 
¿éëäâýðëýë ãýñýí ¿íäñýí ãóðâàí òàëò á¿òýö á¿õèé ýëåìåíò¿¿äèéí çîõèñò íýãäìýë 
õàðèëöààíä õºãæèõ ¸ñòîé ãýæ ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿çýæ áàéíà. Ýíý òåõíîëîãèéí ¿íäñýí äýýð:  

• àðõèâûí áîëîí õýýðèéí øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàëûã ýðæ õàéõ, ñóäëàí 
ñóðâàëæëàõ, òàéëàí òàéëáàðëàõ, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õàìãèéí îð÷èí 
¿åèéí àðãà òåõíîëîãè  

• ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîî áîëîí áóñàä òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èí ¿åèéí 
ºíäºð õºãæèë 

• ìàø íàðèéí òåõíîëîãè á¿õèé ìýäýýëëèéí ìåíåæìåíò, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
¿éë àæèëëàãààíû á¿õèé ë ñóáúåêòóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû ñ¿ëæýý 

• àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí îþóíû ºíäºð ÷àäàìæ, á¿òýýë÷ 
õàíäëàãûí àðâèí èõ íººö  òóñ òóñ á¿ðýëäýõ áîëíî.  

Ýíý óòãààðàà “ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë” õýìýýõ íýð òîìú¸î àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
¿éëäâýðëýëèéí íýã òºðºë ãýõýýñýý èë¿¿, àìüäðàëûí ÷àíàð, øèíý õýâ ìàÿã, øèíæ òºðõ, 
åðòºíöèéã ¿çýõ¿éí øèíý õàíäëàãûí ¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãè ãýõ óòãààð äàâàìãàéëàí 
õºãæèõ áîëîâ. Òèéì ÷ ó÷ðààñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí åðºíõèé á¿òýö íü íýã òàëààñ 
ñî¸ëûí çîðèëãîîð õèéæ áóé àÿëàë æóóë÷ëàë, íºãºº òàëààñ îð÷èí ¿åèéí äýëõèé íèéòèéí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí ñî¸ëòîé ¿éë÷èëãýýíèé òåõíîëîãè, áàéãàëèéí áîëîí 
ñî¸ëûí ºâèéã íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ àðãà ç¿éãýýð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
òåõíîëîãèéã ÷àíä ìºðäºæ, äýä á¿òöèéí õºãæèëä ãîéä àíõààðàõ íü ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ãîë îíöëîã þì. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí àìæèëò íü äýä á¿òöèéã õýðõýí 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàíààñ õàìààðíà. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí äýä á¿òöèéã åðºíõèéä íü çàì òýýâýð, 
õàðèëöàà õîëáîî, õýâëýë ìýäýýëýë, íèéòèéí õîîë, çî÷èä áóóäëûí ¿éë÷èëãýý, àëæààë òàéëàõ 
òºâ¿¿ä, àìðàëò öýíãýýíèé ãàçðóóä, äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýý, áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààí, øàøèí áîëîí îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýý /èíòåðíåò-êàôå/ çýðýã îëîí ñàëáàð á¿ðä¿¿ëäýã. Ýäãýýð åðºíõèé ÷èãëýë á¿ð äîòðîî 
ººð ººðèéí ºâºðìºö, áàñ èõ áàÿëàã äýä á¿òö¿¿äòýé þì. Åðººñ äýä á¿òýö ãýäýã îéëãîëò áîë 
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ìàø ºðãºí äýëãýð, áàñ èõ ã¿í ã¿íçãèé óòãà ÷àíàð á¿õèé áºãººä ýíý íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàðò òóðîïåðàòîð õýìýýõ îéëãîëòûí õóâüñàëòàé íÿãò õîëáîîòîé ÿâàãääàã ¿éë ÿâö ãýíý. 
Îð÷èí ¿åèéí õ¿íèé ¿íýëýìæ, ýðýëò õýðýãöýýíèé ýð÷èìëýã ººð÷ëºëòèéã äàãààä àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí äýä á¿òýö áàéíãà áàÿæèãäàæ áàéíà. 

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õàìãèéí ãîë àñóóäàë áîë íººöºº òîäîðõîéëîõ, 
á¿ðä¿¿ëýõ, ò¿¿íèé àøèãëàëòûí àðãà õýëáýðèéã îíîâ÷òîé çîõèîí áàéãóóëàõ ÿâäàë þì.  
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí íººö “Áàéãàëèéí áîëîí ñî¸ëûí ºâ áîë àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
õºãæëèéã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõ îþóíû áîëîí ìàòåðèàëëàã íººö þì” ãýæ Îëîí Óëñûí 
Ñî¸ëûí Àÿëàë æóóë÷ëàëûí Ìåõèêîãèéí òóíõàãò òîäîðõîéëñîí 
(http://www.icomos.org/tourism/charter.html). Ýíý õ¿ðýýíä çºâõºí ìóçåé, ò¿¿õ ñî¸ëûí 
äóðñãàëò ç¿éëñèéã õàìðóóëààä çîãñîõã¿é àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ áîëîõ 
á¿õèé ë ¿éë÷èëãýýíèé íººöèéã áàãòààí îéëãîõ íü ÷óõàë. ¯¿íä: 

• áàéãàëü ãàçàð ç¿éí ñîíèðõëûí á¿ñ íóòàã, ò¿¿íèé ýêîëîãèéí ºâºðìºö 
á¿ðäë¿¿ä., 

• òóõàéí óëñ, îðîí íóòãèéí ¿íäýñíèé ñî¸ëûã õàäãàëàí òýýã÷ õ¿í àì.,  
• ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóä., 
• óãñààòíû ºâºðìºö ñî¸ëûí èëðýë¿¿ä (íóòãèéí àìàí àÿëãóó, áºº ìºðãºë ãýõ 

ìýò ÿçãóóð ñî¸ëûí ýëåìåíò¿¿ä)., 
• ò¿¿õ, ñî¸ëûí òºâ¿¿ä., 
• ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàëûã ñýðãýýí çàñâàðëàõ ãàçðóóä., 
• ÿçãóóð óðëàãèéí òºâ¿¿ä., 
• ¿íäýñíèé òåõíîëîãè, ãàð óðëàëûí òºâ¿¿ä (óðàí äàðõàí, áàðèìàë, ñèéëáýð, 

î¸äîë, õàòãàìàë, ýñãèé áîëîí àðüñàí óðëàë, õîîë õ¿íñ, îðîí ãýðèéí 
¿éëäâýðëýë ãýõ ìýò)., 

• òåàòð, êîíöåðòûí òàíõèìóóä., 
• ñî¸ëûí àìüäðàëä îíöãîé ¿éë ÿâäàë áîëñîí ãàçðóóä., 
• îðîí íóòãèéí óð÷óóä, îðøèí ñóóã÷äûí á¿òýýí òóóðâèõ àâüÿàñ ÷àäàâõè 

/ïîòåíöèàë/., 
• àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìàðøðóò., 
• øàøíû ñ¿ì õèéä, õóðàë íîìûí ãàçðóóä.,  
• áóëø, áóíõàí, õèðãèñ¿ð, áóãàí ÷óëóóí õºøºº, õàäíû ñ¿ã çóðàã çýðýã ýðòíèé 

ñî¸ëûí äóðñãàëóóä., 
• îð÷èí ¿åèéí õîëáîî, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý., 
• àÿëàë æóóë÷ëàëûí îð÷èí ¿åèéí ñòàíäàðòûã õàíãàæ àæèëëàõ ÷àäâàð á¿õèé 

õ¿íèé íººö.,  
• á¿ñ íóòàã áîëîí îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëò., 
• óëñ, îðîí íóòãèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí äýä á¿òýö ãýõ ìýò áîëîé 

Íýãýíò òîäîðõîé áîëñîí íººöèéã àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîãòîëöîîíä õýðõýí 
õàìðóóëàõ, ÿìàð àðãà, õýëáýðýýð ÿàæ àøèãëàõûã òîäîðõîéëîõ àñóóäàë ÷óõàëààð òàâèãääàã. 
¯¿íä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîäëîãî, òºëºâëºëò îíöãîé ¿¿ðýãòýé.  
 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí íººöèéã ºðãºòãºõ, øèíýýð á¿òýýæ óëàì áàÿëàã  áîëãîõ 
òàëààð óëñ îðîí áîëãîí ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö áîäëîãî, òºëºâëºëò, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàäàã. Òóõàéëáàë, Øîòëàíäàä 1985-1996 îíä æóóë÷ëàëä çîðèóëæ 165 
îáúåêò áóé áîëãîñîí áàéíà. ¯¿íýýñ 30% íü çî÷äûí òàâ òóõûã õàíãàõ òºðºë á¿ðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òºâ¿¿ä, 24% íü ìóçåé, ãàëåðåé þì. Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä ãýõýä ë æóóë÷èä 
õ¿ëýýæ àâàõ òºâ¿¿ä 50, 40-îð÷èì ìóçåé øèíýýð íýýñýí áàéíà. Õàìãèéí ñîíèðõîëòîé 
ç¿éëèéí íýã áîë 1990-ýýä îíä “Whisky Trail” ãýäýã ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí øèíý 
ìàðøðóò íýýñýí íü Øîòëàíäûí ýäèéí çàñàã áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæèëä èõýýõýí 
àìæèëò àâ÷ èðñýí ãýäýã. Ýíý ìàðøðóò Øîòëàíäûí ¿íäýñíèé óíäàà ¿éëäâýðëýëèéí íýðòýé 7 
¿éëäâýðèéã íýãòãýæ, æèëä 200 000 æóóë÷íûã ººðòºº òàòñàí  “Âèñêèíèé çàì” íýðòýé 
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àÿëàëûã àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëñýí þì. Îäîî Øîòëàíäàä èéì òºðëèéí 60 ãàðóé îáúåêò æèëä 
100 000 ãàðóé æóóë÷èí õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà.  

Õîðâàò ºíººã õ¿ðòýë äàëàéí ýðýã îð÷ìûí æóóë÷ëàëûí íýã ë ÷èãëýëä çºâõºí íàð, 
òýíãèñ õî¸ðûã æóóë÷äàä õóäàëäàæ áàéãààäàà ä¿ãíýëò õèéæ, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàçàð ç¿éí 
áàéðøëûã ºðãºòãºõ, æóóë÷ëàëûí óëèðëûã óðòàñãàõ, òîãòâîðòîé áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ, 
æèæèã áèçíåñèéí õºãæèë áîëîí ýäèéí çàñãèéí òààòàé íºõöºë áàéäëûã äýìæèõ çîðèëòóóä 
äýâø¿¿ëñýí Õîðâàòûí   ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Òýä çóíààñ áóñàä óëèðàëä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ á¿õ 
òàëûí áîëîìæèéã ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð Õîðâàò ò¿¿õèéí õóâüä Àâñòðè-Óíãàðûí ñî¸ëä 
õàðúÿàëàãääàã ó÷èð ¿¿íèéãýý æóóë÷ëàëûí íººö áîëãîí àøèãëàæ îð÷èí ¿åèéí õàìãèéí 
ñîíèðõîëòîé ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìàðøðóòóóäûã áèé áîëãîõûã çîðüæ áàéíà. 
Ò¿¿í÷èëýí îðîí íóòãèéí áàéãàëèéí ºâºðìºöèéã ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâºðìºöòýé õîñëóóëñàí 
óóëûí àÿëàë, àãóé ñóäëàë, óðãàìàë, àìüòíû àéìãèéí òàíèëöóóëãà, ¿íäýñíèé õîîë óíä, 
õóâöàñ õóíàð, àæ áàéäàë, ãàð óðëàë, ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãè çýðýã îðîí 
íóòãèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãòàé õîñëóóëàí æóóë÷ëàëûí íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéíà. (×àðüëç Ëàíäðè. 1999. 60) 

Ìîíãîë óëñ 1995 îíä àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýëýý òîäîðõîéëæ, 
2000 îíä “Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé” õóóëüòàé áîëæ, “Ìîíãîë îðîíä àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
2015 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãººã ßïîíû õàìòûí àæèëëàãààíû Æàéêà 
áàéãóóëëàãûí òóñëàëöààòàéãààð áîëîâñðóóëñàí. Ò¿¿íèé ¿íäñýí äýýð àéìàã á¿ð ººðèéí 
íóòàã äýâñãýð äýýð àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íººöºº òîäîðõîéëæ, àÿëàë æóóë÷ëàë 
õºãæ¿¿ëýõ äýä õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí ìºðäºæ àæèëëàæ áàéíà. Èíãýõäýý àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ìàðøðóòàä ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ç¿éëñèéã àëü áîëîõ ºðãºí õàìðóóëàõ, 
òýäãýýðèéí õàäãàëàëò õàìãààëàëòûã ñàéæðóóëàõ òàë äýýð àíõààðàõ áîäëîãî áàðèìòàëæ 
áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ñî¸ëûí àÿëàë æóó÷ëàëûã ìîíãîëûí íººö áàÿëàãòàà ò¿øèãëýí 
òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äýýð ýðõëýí õºãæ¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà÷ëàãà èäýâõèæèæ 
“Òóóðàéí òºâºðãººí, “Á¿ðãýä÷äèéí áàÿð, “Òýìýýí ïîëî” çýðýã íààäàì, ôåñòèâàëü çîõèîí 
áàéãóóëàãäàí òîãòìîëæèæ áàéíà. Èíãýæ óëñ îðîí áîëãîí ººð ººðèéí ºâºðìºö áàéäàëä 
òîõèðñîí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íººöèéã òàë á¿ðýýñ íü á¿ðä¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýý ñèñòåìòýé àâ÷ àìæèëò îëæ áàéíà.   
ªðñºëäºõ ÷àäâàð, à÷ õîëáîãäîë Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë äýëõèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí çàõ 
çýýë äýýð ºðñºëäºõ õýä õýäýí äàâóó òàëòàé þì. ¯¿íä: 

• æóóë÷äàä äàõèí èðýõ ñîíèðõîëûã òºð¿¿ëýõ, ã¿íçãèé ñýòãýãäýë ¿ëäýýõ 
÷àäâàð (îëíû òàíèë áîëñîí áàÿð íààäàì, ôåñòèâàëü, ¿íäýñíèé ñî¸ë 
óðëàãèéí áàÿëàã ñàí õºìðºã áîëîí îð÷èí ¿åèéí æóóë÷íû îëîí òàëò, ºíäºð 
ýðýëò õýðýãöýýíä íèéöñýí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð)  

• æóóë÷äàä ñàíàë áîëãîõ ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿éë÷èëãýýíèé íººö 
• óëèðàë õàðãàëçàëã¿é ¿éë÷ëýõ áîëîìæ 
• ñî¸ëûí æóóë÷èí çîðüæ èðñýí ãàçðàà õàðüöàíãóé óäààí õóãàöààãààð ¿ëäýõ 

áîëîìæòîé áºãººä ò¿¿íäýý èë¿¿ èõ ìºíãº çàðöóóëäàã îíöëîã çýðýã áîëíî.   
Ýäãýýð äàâóó øèíæýýðýý ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë áóñàä àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðºëººñ 

ÿëãàãäàõ òºäèéã¿é, èë¿¿ àìæèëòòàé õºãæèõ áîëîìæòîé. Òóõàéëáàë, Áàððè Ëàéòîíû 
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 1999 îíä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë 200%-èàð, òýð äóíäàà õºãæìèéí 
óðëàãèéã ñîíèðõñîí àÿëàë æóóë÷ëàë 400%-èàð òóñ òóñ ºññºí íü (Leighton Barry. Get ready 
for the German revolution /Operators urged to prepare for massive changes in nation`s holiday 
habits // TTG ITB Daily 14.03.2000) åâðîïûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýã ãåðìàíû 
æóóë÷äûí äàëàé òýíãèñ, ýëñýí ìàíõàíä òýì¿¿ëäýã ñîíèðõîë èõýýõýí ººð÷ëºãäñºíèéã 
õàðóóëæ áàéíà.  Øîòëàíäàä íèéò æóóë÷äûí 80% íü óëèðàë õàðãàëçàõã¿é èðñýí áàéãààã 
ìºí ë ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí äàâóó òàëòàé õîëáîæ ¿çäýã. “Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä åâðîïîä 
æèëä 1-2 ìÿíãàí îëîí óëñûí ôåñòèâàëü áîëäîã áºãººä ýäãýýð íü æóóë÷äûã ººðòºº òàòàõ 
çàìààð òóõàéí îðíûõîî ýäèéí çàñàãò àñàð ºíäºð ¿ð àøèã àâ÷ èðäýã áàéíà. Çàëüöáóðãèéí 
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Õóäàëäààíû òàíõèìààñ õèéñýí ñóäàëãààãààð Çàëüöáóðãèéí Ôåñòèâàëü Àâñòðèéí ýäèéí 
çàñàãò 180 ñàÿ åâðîòîé òýíöýõ àøèã îðëîãûã îðóóëñàí” (www.salzburgfestival.at) áàéíà. 
Øîòëàíäûí ñóäëàà÷äûí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëààð õèéñýí ñóäàëãààíä ñî¸ëûí çîðèëãîîð 
àéë÷èëñàí àìåðèêèéí æóóë÷äûí äóíäàæ ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà 4.7 õîíîã áàéõàä ýíãèéí 
æóóë÷äûíõ 2.9 õîíîã áàéíà(Forum Journal, 1999, ñòð.27). ÀÍÓ-ä îëîí íèéòèéí ñî¸ëûí 
õºãæëèéã ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë òýðã¿¿ëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Àìåðèêèéí ìóçåéíóóäûã 
æèë á¿ð 220 ñàÿ õ¿í ¿çñýí áàéäàã íü áóñàä ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí ¿çýã÷äèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýñ õîë äàâóó áàéãàà þì. Àìåðèêèéí æóóë÷äûí ãóðâàí õ¿íèé íýã íü ñî¸ëûí 
æóóë÷èí áàéäàã ãýñýí ìýäýý áèé.  

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë óëñ îðíû ýäèéí çàñàã áîëîí íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ îëîí òàëûí 
ýåðýã íºëººëºë, à÷ õîëáîãäîë èõòýé þì. Åâðîïûí îðíóóäàä ãýõýä ë á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéí ¿íäñýí õýðýãñýë íü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë áîëäîã. Ýíý íü çºâõºí ñî¸ë ò¿¿õèéí 
íººöèéã àøèãëààä çîãñîõã¿é, ýäèéí çàñãèéí áóñàä á¿õ ñàëáàðóóäòàé íÿãò õîëáîãääîã 
ó÷ðààñ òýð õýìæýýãýýð îðîí íóòãèéí ¿éëäâýðëýëèéã  íýìýãä¿¿ëäýã. Ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí îëîí òàëò, ºðãºí õ¿ðýýòýé àæèë ¿éë÷èëãýý íýìýãäýõèéí õýðýýð, îðîí íóòàãò 
àæèë ýðõëýëò ºñäºã. Òýð õýìæýýãýýð íóòãèéí èðãýäèéí àøèã îðëîãî íýìýãäýæ, íèéãìèéí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õºø¿¿ðýã áîëäîã áàéíà. Îðîí íóòàãò ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè, ñòàíäàðòûí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ íü äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, èíãýñíýýð õ¿ì¿¿ñ, ÿëàíãóÿà çàëóó÷óóä îðîí íóòàãò ñóóðüøèæ àìüäðàõ òààòàé 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýí ºã÷, óëìààð òºâ ñóóðèí ãàçðûí õ¿í àìûí íÿãòðàëûã ñààðìàãæóóëàõ, 
îðîí íóòãèéí õ¿í àìûí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì.   

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë àìüäðàëûí øèíý õýâ çàãâàð, øèíý ¿íýò ç¿éëñ, ¿íýëýìæ, 
äýýä ÷àíàðò òýì¿¿ëäýã ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñèéã ººðòºº òàòàõ ÷àäâàð ñàéòàé áàéäàã. Òýð 
÷àíàðààðàà ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëä òàòàãäàí îðñîí õ¿ì¿¿ñ îðîí íóòãèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàõ çýýë äýýð ãàðãàõàä òóñëàõ ãîë õ¿÷ áîëäîã. Èíãýæ ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë õ¿ì¿¿ñò øèíý ñàíàà áýëýãëýæ, îðîí íóòãèéí õ¿í àìûí äîòîð õàìòðàí àæèëëàæ 
àìüäðàõ øèíý óóð àìüñãàë õ¿ñýë ñîíèðõëûã òºð¿¿ëæ, àæèë ¿éë÷èëãýýã äýýä çýðãèéí 
÷àíàðòàé ýðõëýí ÿâóóëàõ ýðìýëçëýëèéã áóé áîëãîæ, àìüäðàëûí äýýä ÷àíàðò òýì¿¿ëýõ 
èäýâõèéã ºðí¿¿ëäýã ó÷ðààñ íèéãìèéí õºãæèë, ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí àìüäðàëä ýåðýãýýð 
íºëººëäºã.  

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ¿íäýñíèé ñî¸ëûí ºâºðìºö õýâ ìàÿãèéã òîäðóóëàõ, ò¿¿íèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä òóñàëäàã áºãººä ýíý íü ¿íäýñíèé áàõàðõàë, óðàì çîðèãèéã ñýðãýýæ, ñî¸ëûí 
äàðõëààã èäýâõèæ¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ñî¸ëûí ºâèéí ºâºðìºö øèíæ , ¿íäýñíèé 
ñî¸ëûí  ÿçãóóð ÷àíàð íü òóõàéí óëñ îðíû îðøèí òîãòíîõóéí ä¿ð òºðõèéã áóé áîëãîäîã 
÷óõàë ýëåìåíò ó÷ðààñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë íü óëñ îðíû ýåðýã ä¿ð òºðõèéã îëîí óëñûí 
òàâöàíä áýõæ¿¿ëýõ ¿íäñýí õýðýãñëèéí íýã áîëäîãîîðîî íèéãýì óëñ òºðèéí èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.          

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí îð÷èí ¿åèéí ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíãèéí òåõíîëîãè íü 
¿íäýñíèé ñî¸ëûí òàëààðõ ºðãºí äýëãýð ìýäýýëëèéã äýëõèéí îëîí íèéòèéí ñîíîðò õ¿ðãýæ, 
îëîí îðíû æóóë÷äûí ñîíèðõëûã òóõàéí óëñ îðíû ç¿ã õàíäóóëæ, óëìààð ñî¸ëûí 
óëàìæëàëûã àìüäààð íü õàäãàëæ, õàìãààëàõ àðãà õýðýãñëýýð õàíãàäãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé 
áèëýý. Ýíý íü ñî¸ëûí ºâèéã ñîíèðõîõ æóóë÷äûí ýðýëòèéã èõýñãýõ, æóóë÷ëàëûí õóãàöààã 
óðòàñãàõ, ò¿¿õ, ñî¸ëûí ºâèéí ãàçðóóäàä õàíäàõ æóóë÷ëàëûí ñîíèðõîëûã íýìýãä¿¿ëæ, 
óëìààð àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæìåíòèéí áîäëîãûã äýìæèõ, ñî¸ëûí ºâèéã õàìãààëàõ ¿íäýñ 
íü áîëäîã äàâõàð à÷ õîëáîãäîëòîé. Ñàéí çîõèîí áàéãóóëñàí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ñî¸ëûí 
óëàìæëàë øèíý÷ëýëèéí çîõèñò õàðüöààã á¿ðä¿¿ëýõ, ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàëûí õàäãàëàëò, 
ñýðãýýí çàñâàðëàëòûã äýìæèõ, ñî¸ëûí ºâèéí õàäãàëàëò, õàìãààëàëò áîëîí õýðýãëýýíèé 
õîîðîíäûí òýíöâýðæèëòèéã îëîõ áîëîìæèéã áóé áîëãîäîã îíöëîãòîé. Ìýäýýæ ¿íäýñíèé 
ñî¸ëûí ºâ áàéõã¿é ë áîë ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé ÿðèõ íü óòãàã¿é áîëîõ 
áºãººä åðººñ àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæèë ººðºº ìóõàðäàëä îðîõ ìàãàäëàëòàé þì. Òèéì 
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÷ ó÷ðààñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã äýìæèõ äýëõèéí óëñ ò¿ìí¿¿äèéí ¿çýë áîäëûí õýðýãöýý 
àñàð èõ áàéäàã íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà. 

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàñ íýã ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë íü ãàäíûõíûã ÿëãàâàðëàí 
¿çýõ, áóñäûí ñî¸ëûã ººðèéíõººñ äîîãóóð òàâèõ ¿çýë çýðãèéã àðèëãàõ, ñî¸ë õîîðîíäûí 
çîõèöîë, îéëãîëöëûã èäýâõèæ¿¿ëýõýä îðøèíî. Áóñàä àðä ò¿ìíèé ñî¸ëûí òàëààð æóóë÷äûí 
èë¿¿ èõèéã ìýäýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýë íü îéëãîëöëûã äýìæèæ, õàìòðàí àæèëëàæ àìüäðàõ 
ºðãºí áîëîìæèéã áóé áîëãîäîã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë õ¿í òºðºëõòíèé 
õºãæëèéí îð÷èí ¿åèéí ÷èã õàíäëàãóóäòàé çýðýãöýí îðøèæ, ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí èðýýä¿éí ºñºëòèéã õàíãàõ ìàãàäëàëûã áóé áîëãîæ áàéíà.  

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã àõèóëàõ, õ¿í àìûí íàñëàëòûã 
óðòàñãàõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, áîãèíî õóãàöààíû 
àÿëàëóóäûã îëøðóóëàõ, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, øèíý ýðýëò õýðýãöýý, 
¿íýëýìæèéã áóé áîëãîõ çýðýã íèéãýì, õ¿ì¿¿íëèãèéí îëîí òàëò à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Îð÷èí 
¿åèéí ñî¸ë èðãýíøëèéí õýâ ìàÿãààñ ¿¿äñýí àìüäðàëûí õóðä íü ÷ºëººò öàãàà èäýâõèòýé 
çîõèîí áàéãóóëàõ, óëàìæëàëò ¿íýò ç¿éëñýý õàäãàëæ õàìãààëàõ, ò¿¿íèéã àìüäààð òýýã÷èäòýé 
îéðòîí äîòíîñîõ ýðýëò õýðýãöýýã óëàì á¿ð íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà ó÷ðààñ ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë áîë ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéòàé, ºíäºð ¿ð àøèãòàé áèçíåñ ìºí.  
Óäèðäëàãûí òåõíîëîãè Óëñ îðîí áîëãîíä àÿëàë æóóë÷ëàëûí àñóóäëûã ìýðãýæëèéí ÿàì 
ýñâýë Çàñãèéí Ãàçðûí àãåíòëàã óäèðääàã. Ãýõäýý àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýíä îðîëöîã÷äûí õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãàà, ¿éë àæèëëàãààíû äîòîîä çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã õîðøèõ, õàìòðàí àæèëëàõ ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ ÿâäàë áîë ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí óäèðäëàãûí ¿íäñýí øèíæ ìºí. Òóõàéëáàë, 1996 îíä ÀÍÓ-ä “ªâèéí àÿëàë 
æóóë÷ëàë áîëîí ñî¸ëûí ñàëáàðûí õºãæëèéã äýìæèõ ò¿íøëýë “ïàðòí¸ðñòâî” ãýäýã 
áàéãóóëëàãà áàéãóóëàãäñàí. ¯¿íä: 

• Àìåðèêèéí ìóçåéí àññîöèàöè 
• “Óðëàãèéí òºëºº àìåðèê÷óóä” àññîöèàöè 
• Óëñûí õ¿ì¿¿íëýãèéí çºâëºë¿¿äèéí õîëáîî 
• Óðëàãèéí àãåíòóóäûí ¿íäýñíèé àññàìáëåé 
• Àôðî-àìåðèê õ¿í àìûí ¿íäýñíèé àññîöèàöè 
• ªâèéí õºãæëèéí ¿íäýñíèé òºâ 
• Ñî¸ëûí ºâèéã õàìãààëàõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿íäýñíèé áàãà õóðàë 
• Ò¿¿õèéã õàìãààëàõ ¿íäýñíèé ôîíä ãýõ ìýò 12 áàéãóóëëàãà íýãäñýíèé äîòîð 4 ÿàì, 

8 ¿íäýñíèé àññîöèàöè îðñîí áàéíà. 
Òýä äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæèëä ñî¸ëûí ºâèéí ã¿éöýòãýõ 

¿¿ðãèéã äýýøë¿¿ëýõ, ñî¸ë óðëàã, õ¿ì¿¿íëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã áàéãóóëëàãóóäûí 
õàìòûí àæèëëàãààã èäýâõèæ¿¿ëýõ  çîðèëãîîð çîõèîí áàéãóóëàëòûí ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

1998 îíä Øîòëàíäàä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëààð “Task Force” (Óäèðäëàãûí õ¿÷) íýðòýé 
ìýðãýæëèéí õîðîî áàéãóóëàãäàæ, ò¿¿íä 10 áàéãóóëëàãà íýãäýí îðñîí. ¯¿íä: 

• Áðèòàíèé çºâëºë 
• Ýäèíáóðãèéí ôåñòèâàëèéí óäèðäàõ çºâëºë 
• Àæ ¿éëäâýðëýëèéí àññîöèàöè 
• Øîòëàíäûí ìóçåéí çºâëºë 
• Êèíî ¿éëäâýðëýã÷äèéí çºâëºë 
• Óðàí á¿òýýë÷äèéí ýâëýë ãýõ ìýò. 

Áàëòè îð÷ìûí îðíóóäàä 2006 îí ãýõýä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã ¿íäýñíèé ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí õýìæýýíä õ¿ðãýæ õºãæ¿¿ëýõ çîðèëò 
òàâüæ îëîí òàëò àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. Áàëòèéí îðíóóäûí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéã ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí äýðãýäýõ 
Ýñòîíèéí ¿íäýñíèé çºâëºë, Ëàòâè, Ëèòâèéí ¿íäýñíèé çºâëºë¿¿äòýé õàìòðàí 2001-2003 
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îíä  õýðýãæ¿¿ëñýí. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íü “¿íäýñíèé ñî¸ëûí ºâºðìºö 
áàéäëûã õàìãààëàõ, îëîí óðãàëü÷ ¿çýë áîëîí ñî¸ë õîîðîíäûí õàðèëöààã äýìæèõ” ãýñýí 
ÞÍÅÑÊÎ-ãîîñ ñî¸ëûí ñàëáàðò áàðèìòàëæ áóé òýðã¿¿ëýõ çîðèëòîä õ¿ðýõýä çîõèõ õóâü 
íýìðýý îðóóëíà õýìýýí ¿çýæ áàéíà. Ýíý áàðèìò áè÷ãèéí õýëýëö¿¿ëýã ÞÍÅÑÊÎ, äýëõèéí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà(WTO), Áàëòèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí çºâëºë, Åâðîïûí 
õîëáîî, Ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóäûí îëîí óëñûí çºâëºë /ICOMOS/, îëîí óëñûí 
ìóçåéí çºâºë /ICOM/, Ñêàíäèíàâûí ¿íäýñòíèé ñàéä íàðûí çºâëºë áîëîí õîëáîãäîõ 
óëñóóäûí óäèðäëàãóóä õàìòðàí 2003 îíû 5-ð ñàðä Òàëëèíä çîõèîí áàéãóóëñàí “Áàëòèéí 
ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàãà õóðàë”-ààð ñàéøààãäñàí þì. Áàëòèéí îðíóóäûí ñî¸ëûí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæèëòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã çîõèöóóëàõ ÿàì õîîðîíäûí àæëûí 
á¿ëãèéã áàéãóóëæ óäèðäëàãààð õàíãàæ àæèëëàõààð óã áàðèìò áè÷èãò çºâëºæýý. ßàì 
õîîðîíäûí àæëûí á¿ëýã ñîíãîãäñîíû äàðàà ýíý á¿ëãèéã Áàëòè îð÷ìûí á¿õ îðîíä àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí àñóóäëûã õàðèóöäàã Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû òºëººëëººð óäèðäóóëàõ 
íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí áàéíà.  

Õîðâàòàä ñî¸ëûí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, 
Õîðâàòûí ñî¸ëûí õºãæëèéí ñòðàòåãèä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí àñóóäëûã òîäîðõîé 
îðóóëæ ºãºõ, îðîí íóòàãò ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, òºëºâëºëòèéã 
íàðèéâëàí áîëîâñðóóëàõ çýðýã óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí àæëûã èäýâõèæ¿¿ëæ áàéíà. 

1995 îíîîñ Ìîíãîë îðîíä àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýëýý 
òîäîðõîéëæ, 1999 îíä “Àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº”-ã ßïîíû îëîí 
óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû Æàéêà (JICA) áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëæ, 2000 îíä 
“Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé” Ìîíãîë óëñûí õóóëü áàòëàí, òýäãýýðèéã óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãûí ýðõ, ¿¿ðýã á¿õèé Ìîíãîëûí 
Àÿëàë Æóóë÷ëàëûí Ãàçðûã 2000 îíä áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà.    

Åðººñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, òºëºâëºëò, ò¿¿íèé 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò íü ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñàã, áèçíåñ, ñî¸ë, 
óðëàã, áîëîâñðîë, øàøèí, àÿëàë æóóë÷ëàë, ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èí, õîò òºëºâëºëò, 
òýýâýð õàðèëöàà õîëáîî, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, çî÷èä áóóäàë, íèéòèéí õîîë, õºäºº àæ 
àõóé çýðýã îëîí ñàëáàð õîîðîíäûí çààãò õýðýãæäýã îíöëîãòîé. Èéíõ¿¿ ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë áîë îëîí ñàëáàð õîîðîíäûí èäýâõèòýé õàìòûí àæèëëàãààíä òóëãóóðëàí, õàìòûí 
óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí äîð õºãæèõ îíöëîãòîé íèéãýì, ò¿¿õèéí ¿éë ÿâö þì.  
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Õî¸ð.  “Ìîíãîë äàõü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë: ºíººãèéí áàéäàë, ñàéæðóóëàõ 
àðãà çàì” ñóäàëãààíû ä¿í 

 
ÍÝÃ. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÐÃÀ Ç¯É, ÀÐÃÀ×ËÀË 
 
1.1  Ñóäàëãààíû ¿íäýñëýë 
 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àÿëàë æóóë÷ëàë ìàíàé îðîíä ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéíà. Ýíý ñàëáàðûí 
ç¿é çîõèñòîé áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã òºëºâø¿¿ëæ ÷àäâàë ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò èõýýõýí 
àøèã îðóóëíà ãýæ ãàäààä äîòîîäûí ýðäýìòýä ä¿ãíýæ áóé. Òèéì ó÷ðààñ àÿëàë æóóë÷ëàë 
ýðõýëñýí àæ àõóéí òîî áàéíãà ºñ÷, ãàäààäààñ èðýõ æóóë÷äûí òîî ÷ íýìýãäýõ áîëîâ. Àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààíû õýëáýðèéã øèíý÷èëæ, òàâ òóõòàé îð÷èí, ñýòãýëä õîíîãøñîí 
¿éë÷èëãýýã õýâø¿¿ëýõ íü îëîí ìÿíãàí æèëèéí òóðø Ìîíãîë÷óóäûí á¿òýýñýí ýäèéí 
áîëîâñðîë, óòãà ñî¸ëûí ºâèéã ãàäààäàä ñóðòàë÷ëàõ, Ìîíãîë óëñûí íýð õ¿íäèéã îëîí óëñûí 
òàâöàíä äýýøë¿¿ëýõ íýã ñóâàã áîëîõ ó÷èðòàé. Èéì áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà ÿìàð òºâøèíä áàéíà âý? àÿëàí èðñýí 
æóóë÷èä ýíý òàëààð ÿìàð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷ áàéãààã þóíû ºìíº ñóäëàí øèíæèëæ, òàíèí 
ìýäýõ øààðäëàãàòàé. Ýíý ¿¿äíýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñëèéí õ¿ðýýíä "Ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë: ºíººãèéí áàéäàë, ñàéæðóóëàõ àðãà çàì" ñýäýâò ñóäàëãààã ÿâóóëñàí þì.   
    
1.2  Ñóäàëãààíû çîðèëãî 
 
Ìàíàé îðíû àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóä ãàäààäûí æóóë÷äàä ìîíãîëûí í¿¿äýë÷íèé 
ñî¸ëûã ÿìàð àðãà õýëáýðýýð ÿàæ õ¿ðãýæ áàéãààã òîäðóóëàõ, ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áèå 
äààñàí òºðºëèéã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ ÿìàðõóó áàéãààã òîäðóóëàõûã ñóäàëãààíû ¿íäñýí 
çîðèëãî áîëãîí äýâø¿¿ëëýý. Ýíý çîðèëãûã øèéäâýðëýõ ¿¿äíýýñ äàðààõü çîðèëò (àñóóäàë)-
ûã øèíæèëñýí áîëíî. ¯¿íä:  
� Ìîíãîë îðíû òàëààðõ ãàäààäûí æóóë÷äûí ¿íýëãýýã òîäðóóëàõ., 
� Àÿëëûí çîðèëãî, ñîíèðõëûí òºâøèíã òîãòîîõ., 
� Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ºíººãèéí áàéäëûã 

ìýäýõ., 
� Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààíä ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà õýðõýí îðîëöîæ 

áàéãààã áîëîí öààøèä ÿìàð õýëáýðýýð ÿàæ îðîëöîæ, õàìòðàí àæèëëàõ ¸ñòîéã 
òîãòîîõ çýðýã áîëíî. 

     
1.3  Ñóäàëãààã ÿâóóëñàí õóãàöàà, ñóäàëãààíû îáúåêò 
 
1.3.À  Ñóäàëãààã 2004 îíû 5 ñàðààñ 9 ñàðûí õîîðîíä ã¿éöýòãýñýí áîëíî. Ñóäàëãààíû ýõíèé 
øàòàíä (V-VI ñàðä) ñóäàëãààíû ïðîãðàìì, àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëæ, äàðààãèéí øàòàíä (VI-
VIII) ìýäýýëëèéã öóãëóóëàí òºãñãºëèéí øàòàíä ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàí 
òàéëàí áè÷ñýí áîëíî.   
 
1.3.Á   à) Ñóäàëãààíä áóöñàí 1026, èðñýí 1094, íèéò 2120 æóóë÷èí., 
 á) Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 86 áàéãóóëëàãà., 

â) Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà, óðàí á¿òýýë÷èéí 55 òºëººëºã÷èéã ñóäàëãààíû 
¿íäñýí îáúåêò áîëãîñîí þì.   
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1.4 Ñóäàëãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò 
 
Ñóäàëãààíû óäèðäàìæ àðãà ç¿éã íýãäñýí æóðìààð áîëîâñðóóëæ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, 
áîëîâñðóóëàõ øàòíû áîëîí îð÷óóëàõ õÿíàí íýãòãýõ àæèëáàðûã àæëûí òóñãàé ãðóïï ãàðãàí 
ã¿éöýòãýñýâ.  
  
1.5 Ñóäàëãààíû àðãà÷ëàë 
 
Ñóäàëãààã áè÷èã áàðèìò ñóäëàõ, ñóðâàëæëàãà, àíêåòèéí àðãààð ã¿éöýòãýâ. Ãàäààäûí èðñýí 
áà áóöñàí æóóë÷äààñ õî¸ð òºðëèéí àíêåòààð (àíêåò õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã àíãëè, ÿïîí õýë äýýð 
áýëòãýæ) ìýäýýëëýý öóãëóóëàâ. Ìýäýýëëèéã èõýâ÷ëýí áàéðëàæ áóé àÿëàë æóóë÷ëàëûí áààç 
áîëîí çî÷èä áóóäàëä áàéõ ¿åä íü àâñàí áºãººä íèëýýä ìýäýýëëèéã îíãîöíû áóóäàëä àâñàí.   
 
Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîëîí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà, àæèëòàí íàðààñ ìýäýýëëèéã àíêåò 
ñóðâàëæëàãûí àðãûã õîñëîí õýðýãëýæ öóãëóóëñàí áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä òîãòñîí àíêåòûí 
àñóóëòûí çýðýãöýý ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñòýé ñàíàë ñîëèëöîõ õýëáýðèéã áîëîìæèéí õýðýýð 
àøèãëàñàí áîëíî.  
 
Öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã àíãèëàæ (ñîðòëîæ) ìýðãýæëèéí ñîöèîëîãè÷èä SPSS ïðîãðàììûí 
äàãóó áîëîâñðóóëæ íýãäñýí ä¿í ìýäýýã ãàðãàñàí þì. Ñóäëàãäàæ áóé ñóáúåêò áóþó 
ãàäààäûí æóóë÷äûí ñýòãýë ç¿éí îíöëîãòîé õîëáîãäîí çàðèì àñóóëò (çàðöóóëñàí ìºíãº 
òºãðºãíèé òîîöîî, ìîíãîëä òºðñºí òààã¿é ñýòãýãäýë ã.ì) ñàéí àíõààðàãäààã¿éã òýìäýãëýõ 
õýðýãòýé. Á¿õýëäýý ìýäýýëýë ñóäàëãààíû çîðèëãûã õàíãàõóéö òºâøèíä öóãëàðñàí ãýæ ¿çýæ 
áîëíî.  
 
ÕÎ¨Ð. ÆÓÓË×ÄÛÍ ÒªËªÂ ÁÀÉÄÀË 
 
2.1  Ìîíãîëä èðæ áóé æóóë÷èä ÿìàð óëñààñ èðæ áàéíà âý?  
 
Ìàíàé ñóäàëãààíä íèéò 47 îðíû äýýð ºã¿¿ëñíýýð 2120 æóóë÷èí õàìðàãäñàí þì. ¯¿íýýñ 405 
áóþó 19.1 õóâèéã ßïîíû, 312 áóþó 14.7 õóâèéã ÀÍÓ-ûí æóóë÷èä ýçëýæ áàéíà. Ìºí 
Åâðîïûí îðíóóä 31.8 õóâü, Àçèéí áóñàä îðíóóä 10.9 õóâü, áóñàä îðíóóä (Àôðèêèéí 
îðíóóä, Àâñòðàëè, Øèíý Çåëàíä ã.ì)-ûí æóóë÷èä 10.7 õóâèéã ýçëýæ áàéíà.  
Õàðàìñàëòàé íü 10 ãàðóé õóâü áóþó 270 æóóë÷èí õàðúÿàëëàà áè÷ýýã¿é áàéâ. (ãðàôèê 1) 

 
Ãðàôèê 1.  Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí æóóë÷äûí èðãýíèé õàðúÿàëàë 
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Æóóë÷äûí õ¿éñèéí õàðüöààã àâ÷ ¿çâýë ýðýãòýé÷¿¿ä àðàé äàâàìãàé áàéíà.  
Õàðèí íàñíû á¿ëãèéí õóâüä 26-45 íàñíû õ¿ì¿¿ñ æóóë÷äûí òàë õóâèéã ýçýëæ áàéíà.  
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Õ¿ñíýãò  1. Æóóë÷äûí íàñ, õ¿éñèéã òýäíèé õàìðàãäàõ çàõ çýýëýýð õàðüöóóëñàí íü  
 

Íàñ 
 

ÀÍÓ ßïîí Åâðîïûí  
îðíóóä 

Àçèéí áóñàä 
îðíóóä 

Áóñàä 
îðíóóä 

Á¿ãä 

Ìºðººð % 35.3 14.7 41.2 5.9 2.9 100.0  8-17 íàñ 
  Áàãàíààð % 4.0 1.3 2.1 .9 .5 1.9 

Ìºðººð % 20.6 13.9 46.9 10.0 8.6 100.0  18-25 íàñ 
  Áàãàíààð % 14.2 7.4 14.7 9.5 8.2 11.6 

Ìºðººð % 14.9 15.7 42.8 16.1 10.5 100.0  26-35 íàñ  
  Áàãàíààð % 23.5 19.2 30.6 35.0 22.7 26.5 

Ìºðººð % 14.1 20.9 36.8 14.3 13.9 100.0  36-45 íàñ 
  Áàãàíààð % 21.9 25.1 25.8 30.5 29.5 26.0 

Ìºðººð % 17.7 23.3 31.4 11.3 16.3 100.0  46-55 íàñ  
  Áàãàíààð % 20.2 20.5 16.2 17.7 25.5 19.1 

Ìºðººð % 18.4 38.6 26.6 5.2 11.2 100.0 56- äýýø  
  Áàãàíààð % 16.2 26.4 10.6 6.4 13.6 14.8 
  Á¿ãä Áàãàíààð % 100.0 100.0 100.0 100. 100.0 100.0 
  Õ¿éñ  

Ìºðººð % 14.7 21.3 37.3 13.9 12.9 100   Ýðýãòýé 
   Áàãàíààð % 47.6 57.5 56.1 60.2 58.1 55.7 

Ìºðººð % 20.3 19.8 36.7 11.5 11.7 100   Ýìýãòýé 
Áàãàíààð % 52.4 42.5 43.9 39.8 41.9 44.3 

  Á¿ãä Áàãàíààð % 100.0 100.0 100.0 100. 100.0 100.0 
 
2.2  Ìîíãîëä àÿëàõäàà æóóë÷èä õààíààñ ìýäýýëýë àâ÷ áàéíà âý? 
 
Àëèâàà óëñ îðíûã ñîíãîí àâ÷ àÿëàí æóóë÷ëàõàä ìýäýýëëèéí ÿìàð ñóâàã õýð íºëººòýé 
áàéãààã ìýäýõ ÿâäàë àÿëàë æóóë÷ëàë ýðõëýæ áóé áàéãóóëëàãà, æóóë÷äûí õîîðîíäûí õýðýã 
òºäèéã¿é òóõàéí óëñ îðíû ãàäààä ñóðòàë÷èëãààòàé õîëáîãäîë á¿õèé ÷óõàë àñóóäàë áèëýý. 
Áèäíèé ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí 47.1 õóâü íü èíòåðíåòýýñ, 33.0 õóâü íü íàéç íºõäººñºº, 
25.0 õóâü íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí ìîíãîëûí òóõàé ìýäýýëýë àâ÷ 
æóóë÷ëàõ ñîíãîëòûã õèéñýí áàéíà.   
 

Ãðàôèê 2 Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áóé ýõ ñóðâàëæ 
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Ìýäýýëëèéí ýðèí çóóí ãýãäýæ áóé ýä¿ãýý ¿åä èíòåðíåò îëîí óëñ îðîíä ìýäýýëëèéí ãîë 
ñóâàã áîëæ áàéäàã÷ëàí æóóë÷èä èõýâ÷ëýí èíòåðíåòýýñ ìýäýýëýë àâäàã, ò¿¿í÷ëýí íýëýýä 
õýñýã íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä õàíääàã áàéäàë õýâøèí òîãòñîíûã ñóäàëãààíû 
ä¿í õàðóóëæ áàéíà. ÀÍÓ-ààñ èðñýí æóóë÷äûí ãýõýä ë 49.8 õóâü, ßïîíîîñ èðýãñäèéí 37.6 
õóâü íü èíòåðíåòýýñ ìýäýýëýë àâ÷ýý.  
 
Õ¿ñíýãò 2. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí çàõ çýýë äýõ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí áàéäàë    (%, áàãàíààð) 
  Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ ÀÍÓ ßïîí Åâðîïûí 

îðíóóä 
Àçèéí áóñàä 

îðíóóä 
Áóñàä 

îðíóóä 
  Èíòåðíåò 49.8 37.2 52.5 45.7 56.6 
  Íàéç íºõºä 32.2 36.7 30.4 42.2 31.0 
  Õóâèéí ìýäýýëýë /íºõºð, ãýð     
  á¿ëèéíõýí, àõ ä¿¿, áàãø, îþóòàí/ 

1.0 0.6 1.4 0.9 1.3 

  Àÿëàë æóóë÷ëàëûí àãåíòëàã 23.1 29.2 22.9 18.3 23.5 
  Àÿëëûí õºòº÷ ëàâëàõ íîì  10.7 5.6 10.7 2.2 8.8 
  Ñîíèí 2.9 4.4 5.7 5.7 7.1 
  Òåëåâèç, êèíî 0.3 0 1.1 0.4 0.9 
  Áàéãóóëëàãà /ýë÷èí, Ýíõ òàéâíû     
  êîðïóñ, èõ ñóðãóóëü, äóíä ñóðãóóëü ã.ì//  

6.8 0.6 3.2 3.0 5.8 

  Àæëûí øóãàìààð 1.0 0 0.9 0.4 3.5 
  Øàøíû áàéãóóëëàãà, ñ¿ì õèéä 0.3 0 0.2 0 0 

 
Áèäíèé àíõààðëûã òàòàæ áóé íýã àñóóäàë áîë Ìîíãîëä èðæ áóöñàí ãóðâàí æóóë÷èí 
òóòìààñ íýã íü íàéç íºõäººñºº Ìîíãîëûí òóõàé ìýäýýëýë îëæ àâñàí ÿâäàë þì. Áàðàã àëáàí 
áóñ õàðèëöàà ãýæ ¿çýæ áîëîõ ýíý ñóâãààð ìàíàé îðíû òóõàé ìýäýýëýë îëæ àâààä, òýð îðîíä 
æóóë÷ëàí î÷èõ ñýòãýãäýë òºðæ áàéíà ãýäýã íü öààíàà îëîí àñóóäëûã äàãóóëæ áàéíà. Èéì 
ìýäýýëýë ò¿ãýýñýí õ¿ì¿¿ñ íü ìîíãîëûí òàëààð ÿìàð íýãýí îéëãîëòòîé, ìàíàé îðîíä èðæ 
áàéñàí, ò¿¿õ, ñî¸ë, áàéãàëü, ãàçàð íóòàã áîëîí õ¿ì¿¿ñèéí ¸ñ çàíøèë, àìüäðàë àõóéí 
áàéäëûã ìýääýã áàéæ òààðíà. Ìýäýýä çîãñîõã¿é îíöãîé ñàéõàí ñýòãýãäýëòýé áóöàæ íàéç 
íºõºääºº ñîíñãîæ òýäíèé ñîíèðõëûã ºäººñºí õýðýã. Ýíý ¿¿äíýýñ ¿çâýë ìàíàé îðîíä èðñýí 
õ¿ì¿¿ñ òèéì ÷ òààðóóõàí ñýòãýãäýëòýé áóöäàãã¿é áîëîëòîé.  
 
Õàðèí Ìîíãîë îðíûã ãàäààäàä ñóðòàë÷ëàõ àðãà õýëáýð íýëýýä ÿâöóó áàéãààã áèä 
ñóäàëãààíààñ ìýäýæ áîëíî. ßëàíãóÿà îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ìîíãîëûí òóõàé 
àÿëàëûí õºòº÷ ëàâëàõ íîì, ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäààñ ýõ îðíîî ñóðòàë÷ëàõ àðãà õýëáýð ñàéí 
áèø áàéíà. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã èäýâõèòýé õºãæ¿¿ëýõýä þóíû ºìíº Ìîíãîë îðíû 
òàëààðõ ãàäààä ñóðòàë÷èëãààã ÷èãëýñýí çîðèëãîòîé, õýâøèæ òîãòñîí îëîí òàëò ¿éë 
àæèëëàãàà áîëãîæ õýâø¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.  
      
2.3 Æóóë÷äûí á¿ðýëäýõ¿¿í 
 
Ìàíàé îðîíä àÿëàë æóóë÷ëààëààð èðæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ãðàôèêààð 
õàðóóëúÿ. 
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Ãðàôèê 3. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí íàñíû á¿òýö (õóâèàð)            

0
5
10
15
20
25
30

Íèéò 1.9 11.1 26.6 25.6 18.8 16

Èðñýí æóóë÷èä 1.6 7.8 25 26.6 22 17

Áóöñàí æóóë÷èä 2.3 14.6 28.4 24.5 15.3 14.8

  8 -17   18 - 25   26 - 35   36 - 45   46 - 55
  56 - 
äýýø

 
 

Ìîíãîëä èðñýí æóóë÷äûí èõýíõèéã 26-45 íàñíûõàí  (52.2%), ºíäºð áîëîâñðîëòîé 
(ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí 46.9 % íü áàêàëàâð, 37.9 õóâü íü ìàãèñòðààñ äýýø 
áîëîâñðîëòîé) õ¿ì¿¿ñ ýçýëæ áàéíà. 
 
Èíãýõëýýð áèä õºãæèíã¿é îðíû áîëîâñðîë ìýðãýæèëòýé, ñî¸ëòîé, îëîí óëñ îðîíä àÿëæ 
"þì ¿çýæ, í¿ä òàéëñàí" æóóë÷äàä ¿éë÷èëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Èéì ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áóé 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, çî÷èä áóóäàë, ðåñòîðàí, çîîãèéí ãàçðûíõàí þóíû ºìíº 
àæëûí õàðèóöëàãà, ¿éë÷èëãýý, òàâ òóõòàé îð÷èí, õàðèëöààíû ñî¸ë, ÿëàíãóÿà ºíäºð 
áîëîâñðîëòîé, Ìîíãîëûí ò¿¿õ ñî¸ëîî ñàéí ìýääýã õºòº÷, òàéëáàðëàã÷ íàðûí íººö  çýðãèéã 
ÿìàãò ºíäºð ò¿âøèíä áàéëãàõ øààðäëàãàòàé. Äýýðõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñýýð òºëººë¿¿ëýí 
ìàíàé îðíû òàëààðõ ñàéí, ìóó ñýòãýãäýë, ¿íýëãýý æóóë÷äàä òºðäºã áèëýý. 
 
 
Ãðàôèê 4. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí áîëîâñðîëûí áàéäàë (õóâèàð) 
 

0%
5%
10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%

0.7% 46.9% 25.7% 9.3% 2.9% 14.5%

Áàêàëàâðûí 
Áàêàëàâðûí 

ºìíºõ
Ìàãèñòð Ph.D Sc.D Õàðèóëààã¿é
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2.4. Æóóë÷ëàëûí õýëáýð   
 
Ìàíàé îðîíä èðæ áóé ãàäààäûí æóóë÷èä èõýâ÷ëýí (48.9%) á¿ëýã ãðóïïýýð çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé æóóë÷ëàë õèéæ áàéíà. Àëü ÷ óëñ îðîíä òîäîðõîé àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áàéãóóëëàãààð äàìæèí îëíîîðîî àÿëàõ õýëáýð çîíõèëäîã. Ãýõäýý ìàíàé îðîíä àÿëàæ áóé 
äºðâºí æóóë÷èí òóòìûí íýã íü (26.8%) ãàíöààðàà, çóðãààãààñ äîëîîí æóóë÷èí òóòìûí íýã  
(15.0%) íü ãýð á¿ëèéí õàìò èðöãýýæýý.  
 
Îëíîîðîî èðæ áóé æóóë÷ëàëä áàãòàãñàä èõýâ÷ëýí òóõàéí óëñ îðíûã íýã óäàà ¿çýõ 
ñîíèðõîëä õºòëºãäñºí áàéäàã áîë ãàíöààð÷èëñàí áà ãýð á¿ëèéí æóóë÷äûí ñîíèðõîë íýëýýä 
áàò òîãòñîí, òîäîðõîé çîðèëãîîð èðäýã.  
 
Åâðîïûí îðíóóäûí æóóë÷èä ãàíöààðàà èðñýí æóóë÷äûí 50.1 õóâèéã, ãýð á¿ëýýðýý èðñýí 
æóóë÷äûí 30.9 õóâèéã òºëººëæ áàéãàà íü õàìãèéí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò áàéíà. Àëü ÷ óëñûí 
æóóë÷äûí äîòîð ãýð á¿ëýýðýý èðýãñýä äóíäæààð 12-18 õóâèéã ýçëýæ áàéãààãààñ ÀÍÓ-ûí 
æóóë÷äûí 18.9 õóâü, ßïîíû æóóë÷äûí 14.1 õóâü íü ãýð á¿ëýýðýý èðæýý. Ýíý íü òóõàéí 
æóóë÷äûí ñîíèðõëûí àñóóäàë áîëîâ÷ ìîíãîë îðíûã ¿çýõýýð ãàäààäààñ ãýð á¿ëýýðýý èðýãñýä 
íýìýãäýæ áàéãàà íü òààòàé ç¿éë ìºí. 
 
2.5. Àÿëàí æóóë÷ëàõ õóãàöàà 
 
Ìîíãîëä èðæ áóé æóóë÷äûí èõýíõ íü  (64.8% íü) 7-14 õîíîãîîð èðäýã àæ.  
Ýäãýýð æóóë÷äûí àÿëñàí õóãàöàà äóíäæààð 14.7 õîíîã áàéãàà áºãººä Ìîíãîëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí õîëáîîíîîñ 2002 îíä ÿâóóëñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààðõ ñóäàëãààãààð ýíý 
¿ç¿¿ëýëò 12.9 õîíîã ãýæ ãàð÷ áàéæýý. 

 
Ãðàôèê 5. Àÿëàõ õóãàöàà 

                     

10-14 õîíîã
29.2%

15-30 õîíîã
24%

31-45 õîíîã
6.3%

45-ààñ äýýø 
1.5%

Öººõºí 
õîíîã
0.6%

7 õîíîã
38.5%

 
 
Ìàíàé îðîíä óäààí õóãàöààãààð èðæ áóé æóóë÷äûí äèéëýíõèéã íü Åâðîïûí îðíóóäûí 
æóóë÷èä ýçýëæ áàéãàà þì. Òýä 10-14 õîíîãîîð èðñýí æóóë÷äûí 30.8 õóâü, 15-30 õîíîãèéí 
õóãàöààãààð èðýãñäèéí 58.0 õóâü, 45 õ¿ðòýëõ õîíîãîîð èðýãñäèéí 38.3 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.  
 
Õàðèí ÀÍÓ-ûí æóóë÷äûí 35.2 õóâü íü, ßïîíû æóóë÷äûí 56.2 õóâü íü 7 õîíîãîîð èðæ 
áàéãàà áºãººä ýäãýýð óëñûí æóóë÷äûí 68.8-87.1 õóâü íü 14 õîíîãèéí õóãàöààòàé èðýýä 
áóöäàã áàéíà. Àçèéí áóñàä îðíû æóóë÷èä ìºí ë 7-14 õîíîãèéí õóãàöààòàé èðýõ íü íèéòëýã 
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áàéãàà áºãººä îëîí õîíîãîîð èðýõ íü Åâðîïûí îðíóóäûíõààñ áàãà áàéãààã ñóäàëãààíû 
ä¿íãýýñ àíçààð÷ áîëíî. 
 
Õ¿ñíýãò 3. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí æóóë÷äûí àÿëëûí õóãàöààã õàìðàõ çàõ çýýëýýð íü 
õàðóóëñàí áàéäàë 

 
Õàìðàõ 
 çàõ çýýë 
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îã
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í
îã

 

31
-4

5 
õî

í
îã

 

45
-à

àñ
 

äý
ýø

 
õî

í
îã

 

 
Á

¿ã
ä 

ìºðººð % 1.0% 35.2% 33.6% 20.1% 7.9% 2.3% 100.0% 
   ÀÍÓ 

áàãàíààð % 27.3% 15.8% 19.2% 14.8% 20.9% 25.0% 17.2% 
ìºðººð %  56.2% 30.9% 8.1% 3.5% 1.3% 100.0% 

   ßïîí 
áàãàíààð %  32.8% 23.0% 7.8% 12.2% 17.9% 22.3% 
ìºðººð % 1.1% 30.2% 24.9% 36.5% 6.7% .6% 100.0%    Åâðîïûí áóñàä  

   Îðíóóä áàãàíààð % 63.6% 29.3% 30.8% 58.0% 38.3% 14.3% 37.0% 
ìºðººð %  41.7% 40.7% 9.7% 6.0% 1.9% 100.0%   Àçèéí áóñàä  

  îðíóóä áàãàíààð %  13.3% 16.6% 5.1% 11.3% 14.3% 12.2% 
ìºðººð % .5% 29.2% 27.2% 29.2% 9.9% 4.0% 100.0% 

  Áóñàä îðíóóä 
áàãàíààð % 9.1% 8.7% 10.4% 14.3% 17.4% 28.6% 11.4% 
ìºðººð % .6% 38.1% 29.9% 23.3% 6.5% 1.6% 100.0% 

  Á¿ãä 
áàãàíààð % 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

 
Àÿëëûí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà, àÿëàëûí çîðèëãîîñ õàìààðàõ íü ìýäýýæ. Òóõàéëáàë, Ìîíãîë 
îðíû ¿çýñãýëýíò áàéãàëü, ãîâèéã ¿çýõ, ò¿¿õ ñî¸ë, í¿¿äëèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, õ¿í àðäòàé 
òàíèëöàæ ìýäýõèéã õ¿ñýã÷äýä 7-30 õîíîã õàíãàëòòàé áàéäàã áîëîëòîé, ó÷èð íü äóðüäñàí 
õóãàöààíä äàâòàìæ íü æèãä òàðõàëòòàé ãýõäýý òýäíèé îëîíõ (36.5-37.0%) íü 7 õîíîãîîð 
èðæ áàéíà.  
 
Õàðèí øàøíû ¸ñëîëä îðîëöîõ, øàøèí íîìûí àæëààð èðýãñäèéí õóâüä 15-45 õîíîãèéí óðò 
õóãàöààòàé àÿëàãñàä äèéëýíõ áóþó 70.9 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà áîë òîäîðõîé ñîíèðõîëäîî 
õºòëºãäºæ èðñýí æóóë÷äûí äèéëýíõ (63.2%) íü 7-14 õîíîãîîð àÿëæýý. Àæèë õýðãèéí 
¿¿äíýýñ, áèçíåññ àÿëàë õèéã÷äèéí õóâüä õóãàöààíû àëü ÷ àíãèëàëä îéðîëöîî òàðõàëòòàé 
áàéíà.   
    
Õ¿ñíýãò 4. Àÿëëûí çîðèëãûã àÿëëûí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààãààð íü õàðóóëñàí áàéäàë 

 
              Àÿëëûí çîðèëãî 

Öººí 
ºäºð 

7 
õîíîã 

10-14 
õîíîã 

15-30 
õîíîã 

31-45 
õîíîã 

45-ààñ 
äýýø 

Ìîíãîë îðíû áàéãàëèéã ¿çýæ òàíèëöàõ 0.7 36.5 28.8 29.3 4.2 0.5 
Ò¿¿õ ñî¸ë, í¿¿äëèéí àìüäðàë, õ¿í àðäòàé 
òàíèëöàõ, ìýäýõ 

0.7 37.0 28.3 28.9 4.5 0.7 

Àæèë, áèçíåññ õèéõýýð, õàìòðàí àæèëëàõ 0 26.4 21.1 16.9 24.8 10.7 
Øàøíû àæëààð 0 20.8 4.2 41.7 29.2 4.2 
Òóñãàé ñîíèðõëûí /õîááè/ äàãóó, àäàë 
ÿâäàë õàéæ 

0 47.4 15.8 18.4 15.8 2.6 

Íàéç íºõºä, õàìààòàí, àõ ä¿¿äýý çî÷ëîõ 0 32.1 28.6 39.3 0 0 
Áóñàä /äàìæèí ºíãºðºõ, ýíä àìüäàðäàã/ 0 75.0 0 0 12.5 12.5 

 
2.7 Ìîíãîëä àÿëñàí æóóë÷èä äàõèí èðæ áàéíà óó? 

 
Ìàíàé îðîíä èðæ áóöñàí æóóë÷äûã õýä äýõ óäààãàà èðæ áàéãààã íü ñîíèðõîí ¿çýõýä äàðààõ 
áàéäàëòàé áàéíà. 
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 Ãðàôèê 6. Ìîíãîëä èðæ áóé àÿëëûí äàâòàìæ 

                           

  Õî¸ð óäàà
12.7%

  
Õàðèóëààã¿é

3.3%

  Ìîíãîëä 
àìüäàðäàã

0.1%  Ãóðâààñ 
îëîí óäàà

8.3%

  Àíõ óäàà
75.6%

 
 
Ãðàôèêààñ õàðàõàä íèéò æóóë÷äûí 21.0 õóâü íü áóþó òàâàí õ¿í òóòìûí íýã íü Ìîíãîëä 
õî¸ðîîñ äýýø óäàà èðñýí áàéíà.  
 
ÃÓÐÀÂ. ÌÎÍÃÎËÄ ÆÓÓË×ÈÄ ÕÝÐÕÝÍ ÀßËÀÆ ÁÀÉÍÀ ÂÝ? 
 
3.1 Àÿëëûí çîðèëãî 
 
Ìàíàé îðîíä èðæ áóé æóóë÷äûí çîðèëãî íýëýýí ºðãºæèæ áàéãàà íü ñóäàëãààíààñ 
õàðàãäëàà.  
 
 
 
Õ¿ñíýãò 5. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí æóóë÷äûã õàìðàãäàõ çàõ çýýë, àÿëëûí çîðèëãîîð á¿ëýãëýí 
õàðóóëñàí áàéäàë    (%, áàãàíààð) 

 Àÿëàëûí çîðèëãî 
ÀÍÓ ßïîí Åâðîïûí 

îðíóóä 
Àçèéí áóñàä 

îðíóóä 
Áóñàä 

îðíóóä 
  Ìîíãîëûí ¿çýñãýëýíò áàéãàëèéã ¿çýõ 60.0 55.1 70.8 63.4 62.1 
  Ìîíãîëûí Ãîâèéã ¿çýõ 26.1 24.7 31.6 17.2 28.2 
  Õºõ òýíãýð, àëòàí íàðûã ¿çýõ 19.0 19.9 14.8 7.9 14.5 
  Îíãîí áàéãàëü 21.3 17.7 27.2 29.5 23.3 
  Í¿¿äëèéí àìüäðàëòàé òàíèëöàõ 43.2 43.8 51.6 31.3 44.5 
  Ò¿¿õ, ñî¸ë 31.9 30.1 31.8 19.8 25.6 
  Õîááè /õºãæèì, õóðäàí ìîðèíû óðàëäààí, 

çàãàñ÷ëàõ, óóëàíä àâèðàõ/ 
1.6 

 
0.3 1.9 0.4 1.3 

  Àìðàõààð, àÿëàõààð, àäàë ÿâäàë õàéæ 0.6 0 0.3 0 0.4 
  Íààäàì, ÓÁ-ûã ¿çýõ, öàà áóãà ¿çýõ 0.3 0 0.3 0 0.9 
  Õàìààòàí ñàäàí, õ¿¿, ýã÷ ä¿¿, íºõºð, íàéç 

íºõäèéíäºº àéë÷ëàõ, òýäýíòýé óóëçàõ 
2.6 1.1 1.0 0 1.3 

  Ìîíãîë õ¿ì¿¿ñèéã òàíüæ ìýäýõýýð,  
  òýäýíòýé  õàðèëöàõ 

0 0.3 0.3 0 0 

  Õàìòðàí àæèëëàõ, õàìòûí àæèëëàãàà 11.6 11.5 2.8 1.3 8.4 
  Àæëààð, õóðàë, ñåìèíàðò îðîëöîõ,   
  ñóäàëãàà øèíæèëãýýãýýð, õè÷ýýë çààõààð / 

11.6 1.1 3.6 3.1 9.3 

  Áèçíåñèéí çîðèëãîîð 1.0 0.3 0.7 1.3 2.2 
  Øàøíû àæëààð /ãàíäàí õèéäýä áàãøëàõ, ñ¿ì      
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õèéä ¿çýõ, øàøíû ¸ñëîëä îðîëöîõ, õðèñòèéã 
ò¿ãýýõ 

1.9 0 1.2 0.9 2.6 

             
Ìîíãîëûí ¿çýñãýëýíò áàéãàëü, ò¿¿íèé îíãîí òºðõ, ãîâü õºõ òýíãýð çýðýã áàéãàëü ãàçàðç¿éí 
áîëîí ò¿¿õ ñî¸ë, í¿¿äýë÷äèéí àìüäðàëûí îíöëîãèéã ñîíèðõîõ ÿâäàë æóóë÷äûí ñîíèðõëûã 
ºäººæ áóé ãîë ñýäýâ õýâýýð áàéãàà õýäèé ÷ Ìîíãîë îðîíä õàìòðàí àæèëëàõ (6.4%), 
ñóäàëãàà ñóðãàëòûí àæèë ýðõëýõ, õóðàë ñåìèíàðò îðîëöîõ (4.9%), øàøèí, áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýõ (2.2%) çîðèëãîîð èðæ áóé õ¿ì¿¿ñ öººí òîîãîîð  ÷ ãýñýí áàéãàà áºãººä 
ýäíèé òîî óëàì ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéãàà.  
 
Îíöîëæ õýëìýýð íýã ç¿éë áîë ìàíàé îðîíä àìüäàð÷ áóé ãýð á¿ëèéíõýí, õàìààòàí 
ñàäàíòàéãàà óóëçàõààð 50 îð÷èì æóóë÷èí (2.2%) èðñýí áàéíà. Ýíý áîë ìîíãîë÷óóäûí 
àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéí òóñãàë ìºí. ªºðººð õýëáýë Ìîíãîëä 
àìüäàðäàã, ìîíãîë÷óóäòàé ñàäàí òºðëèéí õîëáîî òîãòîîñîí ãàäààäûí èðãýäýýñ æèë òóòàì 
îéðîëöîîãîîð äýýðõ òîîíû õ¿ì¿¿ñ èðæ áóöàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Äàÿàð÷ëàãäàæ áàéãàà îð÷èí 
¿åä ººð ººð ¿íäýñòýí á¿õèé ãýð á¿ë õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí õàðèëöààíû íýã øèíý õýëáýð 
áîëæ áàéãàà áèëýý. Ò¿¿íýýñ ãàäíà àæèë ìýðãýæèë, àíä íºõäèéí ñàéí õàðèëöàà áýõæèæ ýõ 
îðîíäîî áèå áèåñýý õàðèëöàí óðüæ æóóë÷ëóóëàõ õýëáýð ÷ ìàíàéä áàñ õºãæèæ áàéãààã 
ñóäàëãààíû äýýðõ ä¿í íîòëîæ áàéíà.  
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí æóóë÷äûí àÿëàëûí çîðèëãûã áàãöàëæ ¿çâýë äàðààõ ÷èãëýëòýé 
áàéíà. /Õóâèàð/ ¯¿íä:  
9 Ìîíãîë îðíû áàéãàëèéã ¿çýæ òàíèëöàõ /äàâõàðäñàí òîîãîîð/  132.2  
9 Ò¿¿õ ñî¸ë, í¿¿äëèéí àìüäðàë, õ¿í àðäòàé òàíèëöàõ, ìýäýõ  74.5 
9 Àæèë, áèçíåññ õèéõýýð, õàìòðàí àæèëëàõ    12.3 
9 Øàøíû àæëààð       1.2 
9 Òîäîðõîé ñîíèðõëûí /õîááè/ äàãóó, àäàë ÿâäàë õàéæ   1.9 
9 Íàéç íºõºä, õàìààòàí, àõ ä¿¿äýý çî÷ëîõ    1.4 
9 Áóñàä /äàìæèí ºíãºðºõ, ýíä àìüäàðäàã/    0.4 

 
 

Õ¿ñíýãò 6. Àÿëëûí çîðèëãûã Ìîíãîëä èðñýí àÿëëûí äàâòàìæààð íü õàðóóëñàí áàéäàë 
 
             
                  Àÿëëûí çîðèëãî 

Àíõ 
óäàà 

2 äàõü 
óäàà 

3 ò¿¿íýýñ 
îëîí óäàà 

Ìîíãîëä 
àìüäàðäàã 

Ìîíãîë îðíû áàéãàëèéã ¿çýæ òàíèëöàõ 85.6 9.7 4.7 0 
Ò¿¿õ ñî¸ë, í¿¿äëèéí àìüäðàë, õ¿í àðäòàé 
òàíèëöàõ, ìýäýõ 

81.6 12.4 5.9 0 

Àæèë, áèçíåññ õèéõýýð, õàìòðàí àæèëëàõ 57.3 15.4 27.4 0 
Øàøíû àæëààð 83.3 8.3 4.2 4.2 
Òîäîðõîé ñîíèðõëûí /õîááè/ äàãóó, àäàë ÿâäàë 
õàéæ 

80.6 13.9 5.6 0 

Íàéç íºõºä, õàìààòàí, àõ ä¿¿äýý çî÷ëîõ 74.1 7.4 18.5 0 
Áóñàä /äàìæèí ºíãºðºõ, ýíä àìüäàðäàã/ 55.6 11.1 11.1 22.2 
 
3.2 Æóóë÷èä þó ñîíèðõîæ, þó ¿çýæ áàéíà âý? 
 
Óëñ îðîí áîëãîí ýñâýë àÿëàë æóóë÷ëàëûã õàðèóöäàã áàéãóóëëàãà á¿õýí àÿëëûí ìàðøðóò, 
õºòºëáºðèéí äàãóó æóóë÷äàä ¿éë÷èëäýã. Ýíý óòãààð ¿çâýë ãàäààäûí æóóë÷äûí ñîíãîëò 
õÿçãààðëàãäìàë, áýëòãýñýí õºòºëáºð, ìàðøðóò, õóãàöààíä áàðèãääàã. Õºòºëáºð, ìàðøðóò íü 
õýð çîõèìæòîé, ìàíàé îðîíä èðýýä çààâàë ¿çýõ ç¿éë ò¿¿íä áàãòñàí ýñýõ, æóóë÷äûí çîðüæ 
èðñýí ç¿éëèéã õàìàðñàí ýñýõýä àñóóäëûí ãîë à÷ õîëáîãäîë îðøèíî.  
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Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà á¿ð ýíý àñóóäàëä õàðèëöàí àäèëã¿é õàíäàæ áàéãàà õýäèé ÷ 
¿íäñýíäýý íèéòëýã øèíæòýé ãýæ áîëíî. Æóóë÷äûã Ãàíäàí õèéä, Áîãä õààíû, ¯íäýñíèé 
ò¿¿õèéí áîëîí Áàéãàëèéí ìóçåé, Óðàí çóðãèéí ãàëåðåé, àðäûí óðëàãèéí òîãëîëò, Óëñûí 
áàÿð íààäàì (ýíý ¿åýð èðâýë) çýðãèéã Óëààíáààòàð õîòîä ¿ç¿¿ëýýä äàðàà íü Ãîâü ãóðâàí 
ñàéõàí, Ýëñýí òàñàðõàé, Õºâñãºë, Òýðýëæ, Õàðõîðèí ãýõ ìýò ãàçðóóäààð àÿëóóëàõ ãýñýí 
õºòºëáºð ìàðøðóò ìàíàé îðîíä çîíõèëæ áàéãàà. Ýäãýýðýýñ çàðèìä íü ºãñºí æóóë÷äûí 
¿íýëãýý ÿìàð áàéãààã ñóäàëãààíû äàðààõ ä¿í õàðóóëæ áàéíà.  
 
Õ¿ñíýãò 7. Ò¿¿õ ñî¸ëûí ÿìàð äóðñãàë Òàíû      Õ¿ñíýãò 8. Ìîíãîëûí ÿìàð ìóçåé Òàíû  
ñýòãýëèéã / àíõààðëûã/ òàòñàí áý?                                        ñîíèðõëûã  òàòàâ? 
             /Äàâòàãäñàí òîîãîîð/                                                 /Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
Ãàíäàí õèéä 50.2    Áàéãàëèéí ò¿¿õèéí ìóçåé 60.2 
  Õàð õîðèí  38.8    ¯íäýñíèé ò¿¿õèéí ìóçåé 45.1 
  Ò¿ðýãèéí äóðñãàë 13.8    Áîãä õààíû ìóçåé 33.3 
  Äàø÷îéëèí õèéä 9.5    Óðëàãèéí ãàëåðåé 22.8 
  Áîãä õààíû ìóçåé 1.2    Ä¿ðñëýõ óðëàãèéí ìóçåé 18.1 
  Áóñàä  /Àìàðáàÿñãàëàíò, . . . . 3.2    Áóñàä  / ×îéæèí ëàìûí ñ¿ì. . . 3.2 
 
Ñóäàëãààíû õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä æóóë÷äàä ìàíàéõíû ãîë÷ëîí ¿ç¿¿ëäýã ìóçåé áîëîí ò¿¿õýí 
äóðñãàëò ãàçðóóä æóóë÷äààñ òºäèéëºí ñàéí ¿íýëãýý àâààã¿é áàéíà. Àðàé äºíã¿¿ðò íü 
Áàéãàëèéí ò¿¿õèéí ìóçåé (60.2%), Ãàíäàí õèéä (50.2%), ¯íäýñíèé ò¿¿õèéí ìóçåé (45.1%) 
îðæýý. Áóñàä íü íèéëýýä 3.2 õóâü (áóþó òóñ á¿ðòýý 0.3-1.0%)- èéí ¿íýëãýýòýé áàéíà.  
 
 Áèäíèé ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí èõýíõ íü äýýðõ ìóçåé, äóðñãàëò ãàçðóóäûã ¿çýýã¿é áàéæ 
áîëîõ þì. Ó÷èð íü áèä ñóäàëãààã òóõàéí îáúåêòîä î÷ñîí ýñýõèéã õàðãàëçàëã¿é 
ñàíàìñàðã¿é ò¿¿âðèéí àðãààð ñîíãîñîí áèëýý. Ãýõäýý ë ìàíàé îðîíä æóóë÷äûí í¿äèéã 
õóæèðëàäàã, òýäýíä çààâàë ¿ç¿¿ëäýã ãàçðóóä ìààíü æóóë÷äààñ îëèãòîé ¿íýëãýý àâ÷ 
÷àäàõã¿é, òýäíèé ñîíèðõëûã òàòàæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýñýí ñóäàëãààíû ä¿íã ¿ã¿éñãýæ 
áîëîõã¿é.  
 

Æóóë÷íû áàéãóóëëàãûí àæèëòíû ÿðèàíààñ: . . .Õàðõîðèíã ¿ç¿¿ëíý ãýýä  àâààä î÷èõîä 
æóóë÷èä ¿íýõýýð ñýòãýë äóíäóóð áàéäàã. Áèä ¿¿íèéã ë ¿çýõ ãýæ èéì õîë äàâõèñàí õýðýã ¿¿  
ãýõ íü ÷ áàéäàã . . .  

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, àæèëòíû ñóäàëãààíû ìàòåðèàëèàñ 
 
¯ç¿¿ëýõ þì õîâîðäñîíäîî áóñ õýðõýí ÿàæ ¿ç¿¿ëæ, ÿìàð ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ áàéãààòàé äýýðõ 
¿íýëãýý õîëáîîòîé áîëîâ óó. ªºðººð õýëáýë õ¿íèé àíõààðàë òàòàõ, ñîíèðõîë òºð¿¿ëýõ 
ò¿âøèíä ¿çìýðýý äýëãýæ ¿ç¿¿ëýõ, òàéëáàðëàæ òàíèóëàõ, øèíý ìàðøðóò ãàðãàæ øèíý øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ øààðäëàãàòàé, íºãºº òàëààð ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ç¿éëñ, ¿çìýðýý 
äîäîìäîæ, ñýðãýýí çàñâàðëàõ  àæèë ÷ òààðóó áàéãàà òºäèéã¿é èëò ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. 

  
..Ìóçåéí ¿çìýð¿¿äèéã îëîí íèéòèéí ñîíèðõëûã òàòàõóéö, ìàÿãààð äýëãýí õàðóóëàõ õýðýãòýé 
áàéíà. ¯íýò ñîíèí ¿çìýð¿¿ä áèé áîëîâ÷ òýð ÷àíàðûã íü òîä õàðóóëàõààð äýëãýí  ¿ç¿¿ëýõ òàë 
äýýð äóòàãäàëòàé áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ìóçåéí èíòåðüåðèéã äýëõèéí òºâøèíä àâàà÷èõàä 
ãàäíû òóðøëàãà, ìýäëýãýýñ ñóðàëöàõ, òóñëàìæèéã àâ÷ àøèãëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ìóçåéí 
òàéëáàðëàã÷ íàðûí ìýäëýã, õýë ÿðèàíû ÷àäâàð ìóó áàéíà. Ýíý íü òóõàéí ¿çìýðèéã õ¿íä 
õ¿ðãýõ áàñ íýã ÷óõàë àðãà çàì ø¿¿ äýý..36 íàñòàé.ýìýãòýé, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæåð  

Àÿëàë Æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí ñóäàëãàà, 2004 
 
Àÿëàëûí õºòº÷, îð÷óóëàã÷ íü ¿ç¿¿ëæ áóé ç¿éëèéíõýý òàëààð ìýäëýãã¿é ýñâýë ìóçåéí 
òàéëáàðëàã÷ íü ãàäààä õýëíèé ìýäëýã õîìñ áàéãààòàé äýýðõ äóòàãäàë ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
õîëáîãäîíî. Íºãºº òàëààð àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà áîëîí ñî¸ë óðëàãèéí 
áàéãóóëëàãûí õîîðîíä æóóë÷äàä õýðõýí ÿàæ ¿éë÷ëýõ òàëààð õàìòûí àæèëëàãààíû ÷àíä 
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òîãòñîí ãîðèì, èäýâõè ñàíàà÷ëàãà ¿ã¿éëýãäýæ áàéãààã õýëýõ õýðýãòýé. Ìºí ¿éë÷èëãýýíèé 
áîëîí õàðèëöààíû ñî¸ëûí ò¿âøèí æóóë÷äûí ñýòãýãäýëä ÷óõàë íºëººòýéã ÿìàãò (ºäºð, öàã 
òóòàìä) àíõààð÷ ÿâàõ ¸ñòîéã òýìäýãëýæ áàéíà. 
 
3.3 Æóóë÷èä þó ¿çýõèéã õ¿ñäýã âý? 
 
Ìàíàé îðîíä èðæ áóé æóóë÷èä èõýâ÷ëýí àðä ò¿ìíèé ¸ñ çàíøèë, àìüäðàë àõóé, áàÿð 
íààäàìòàé õîëáîîòîé çàí ¿éëèéã èë¿¿òýé ñîíèðõîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, áàÿð ¸ñëîë, òºðºë 
á¿ðèéí íààäàì (65.3%), áººãèéí áîëîí øàøíû ¸ñëîë (42.5%), ìàë àæ àõóéòàé õîëáîîòîé 
çàí ¿éë (39.3%), ýðèéí ãóðâàí íààäàì (54.1%) çýðãèéã ñîíèðõîí ¿çýõ õ¿ñýëòýéãýý 
èëýðõèéëæýý.  
  
Ãðàôèê 7. Æóóë÷äûí îðîëöîõûã õ¿ñýæ áóé ñî¸ëûí ¿éë ÿâäàë, áàÿð ¸ñëîë  
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Àðäûí óðëàãèéí òîãëîëò æóóë÷äûí ñîíèðõîëä èõýýõýí òààøààãäàæ áàéíà. Åð íü 
àÿëàë,æóóë÷ëàëûí ¿åýð òýäýíä çîðèóëñàí àðäûí óðëàãèéí òîãëîëò òîãòìîë ÿâàãääàã íü 
¿¿íä íºëººòýé. ÓÀÄÁÝ×, Ìîðèí õóóðûí ÷óóëãà, Ò¿ìýí ýõ çýðýã õºãæìèéí òåàòð, ÷óóëãûí 
òîãëîëò îëíû ñýòãýëèéã èë¿¿ òàòñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, ÓÀÄÁÝ×-ûí íèéò îðëîãûí 50 
îð÷èì, ¿çâýð ¿éë÷èëãýýíèé îðëîãûí 90 îð÷èì õóâü íü æóóë÷äàä òîãëîñîí òîãëîëòûí 
îðëîãîîñ á¿ðäýæ áàéíà.  
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Õ¿ñíýãò ¹ 9 Òºâèéí ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí 2002, 2003 îíû çàðèì ¿ç¿¿ëýëò 
Îí, áàéãóóëëàãûí íýð 

2002 îí 2003 îí 
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1 Íèéò çàðäàë /ñàÿ.òºã/ 227,6 171,4 28,16 283,7 159,1 312,5 191,5 184,8 40,5 330,1 159,1 236,5 1142,50 96.6 
2 Íèéò îðëîãî /ñàÿ.òºã/ 64,41 47,4 31,68 54,5 11,1 189,6 57,0 47,0 37,2 32,2 8,2 77,4 259,00 64.9 
3 ¯¿íýýñ ¿çâýð 

¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî 
/ñàÿ.òºã/ 

56,96 25,1 2,94 17,6 7,1 138,6 43,8 27,0 2,09 23,5 6,2 64,7 167,29 65.9 

4 Ãàäààäûí æóóë÷äàä 
¿ç¿¿ëñýí 
¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî 
/ñàÿ.òºã/ 

0 22,3 0 0 1,0 4,6  25,6 0 0 1,6 2,1 29,30 105.0 

5 Áóñàä îðëîãî 
/ñàÿ.òºã/ 

7,46      13,2      13,20 176.9 

6 Íèéò ¿çýã÷èä 20710 12000 11700 20600 58400 369500 23031 16000 11000 22800 21600 109250 203681,00 41.3 
7 ¯¿íýýñ ãàäààäûí 

æóóë÷èä 
0 3400 0 0 200  0 3800 0 0 320 2500 6620,00 129.8 

8 Æóóë÷äûí îðëîãûí 
íèéò îðëîãîä ýçëýõ 
õóâü 

0 47,04 0 0 9,0  0 54,5 0 0 19,51 2,7 11,3 4.3 

9 Æóóë÷äûí 
¿éë÷èëãýýíèé 
îðëîãûí ¿çâýðèéí 
îðëîãîä ýçëýõ õóâü 

0 88,84 0 0 14,0  0 94,8 0 0 25,8 3,2 17,5 6.3 

10 Æóóë÷äûí îðëîãûí 
íèéò çàðäàëä ýçëýõ% 

0 13,01 0 0 0,6  0 14,1 0 0 1,0 0,88 2,56 0.21 

11 Ãàäààäûí æóóë÷äûí 
íèéò ¿çýã÷äýä ýçëýõ 
õóâü 

0 28,33 0 0 0,34  

118,46 
398,69 
248,3 
 
 
27,9 
 
 
7,46 
492910 
5100 
 
7,0 
 
 
11,2 
 
 
2,35 
 
 
1,03 

0 23,75 0  1,48 2,28 3,25 2.22 
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Ãðàôèê 8. Æóóë÷äûí ¿çýæ ñîíèðõîõûã õ¿ñýæ áóé óðëàãèéí òîãëîëò 
           

  Àðäûí 
óðëàãèéí 
òîãëîëò

68.5%

  Ñîíãîäîã 
óðëàãèéí 
òîãëîëò

10.1%

  Àëü àëèíûã íü
11%

   Àëèíûã íü ÷ 
¿çýõã¿é

0.2%

    Õàðèóëààã¿é
10.2%

 
 
Ñîíãîäîã óðëàãèéí òîãëîëò ¿çýõ ñîíèðõîë ñóäàëãààíä áàãà õóâüòàé ãàðñàí áàéíà. Ýíý íü 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí óëèðàëä èéì òîãëîëòûã èäýâõèòýé çîõèîí áàéãóóëäàãã¿éòýé õîëáîîòîé. 
Äýëõèéí ñîíãîäîã óðàí á¿òýýëèéã ìîíãîë÷óóä ÿìàð òºâøèíä òîãëîæ áàéãààã æóóë÷äàä 
¿ç¿¿ëýõ íü ìàíàé îðíû àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºòºëáºðò çààâàë òóñãàãäàõ ¸ñòîé ç¿éëèéí íýã 
ìºí áèëýý. 
 
3.4 Æóóë÷èä þóíä ñýòãýë äóíäóóð áàéíà âý? 
 
Æóóë÷èä òóõàéí îðíû òàëààð òºðñºí òààëàìæã¿é ñýòãýãäëýý òýð áîëãîí èëýðõèéëýýä 
áàéäàãã¿é íü õààíà ÷ òîõèîëääîã íèéòëýã ç¿éë. Èéì áàéäàë ÷ ìàíàé ñóäàëãààíààñ 
õàðàãäàñàí þì. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí èõýíõ íü (51.4%) ýíý àñóóëòàíä õàðèóëààã¿é 
þì.  
 
Æóóë÷äûí ºã÷ áóé òààã¿é ¿íýëãýý þóíû ºìíº çî÷èä áóóäàë, àÿëàëûí òàâ òóõã¿é 
áàéäàë(äóó ÷èìýý, òîõèæèëò)-òàé õîëáîãäîæ áàéíà. Ýíý áàéäëûã ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí 
19.9 õóâü áóþó òàâàí õ¿í òóòìûí íýã íü ñºðãººð ¿íýëñýí áàéíà. 
 
 ¯¿íèé äàðàà "Æóóë÷íû áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ìóó" (11.2%) ãýñýí ¿íýëãýý 
îðæýý. Ýäãýýð ¿íýëãýýíèé öààíà ìàíàé îðíû õºãæëèéí òºâøèíãèéí áîäèò áýðõøýýë 
îðøèæ áàéãààã áàðàã õýí õ¿íã¿é, ñóäàëãààòàé ñóäàëãààã¿é ñàéí ìýäýæ áóé àñóóäàë áèëýý.  
 
Æóóë÷äàä ¿éë÷ëýõ ãýñýí ÷èí ñýòãýë, òýì¿¿ëýë, íààíàäàæ ººðèéí áàéãóóëëàãà, öààíàäàæ 
óëñûíõàà íýð õ¿íäèéã áîäîæ õàìãààëñàí àøèã ñîíèðõîë, õºíãºí øóóðõàé ñî¸ëòîé 
¿éë÷èëãýýíèé òåõíîëîãèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äýýðõ áîäèò áýðõøýýëèéã áàãàñãàæ ÷àäíà. Ýíý 
òàëààð ãîéä àíõààðàõ ¸ñòîé áºãººä ãàäààäûí æóóë÷äàä ¿éë÷ëýõ àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ÷àäâàðæóóëàõ, ¿éë÷èëãýý, ¿éëäâýðëýëèéí ÷àíàðûã îëîí óëñûí æèøèãò 
õ¿ðãýæ òºëºâø¿¿ëýõ øààðäëàãà ÷ äýâøèãäýæ áàéíà.  
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3.5 Àÿëëûí çàðäàë 
 
Ìàíàé îðîíä àÿëàí èðñýí æóóë÷èä 900-35000 õ¿ðòýëõ àì. äîëëàðûí çàðäàë ãàðãàäàã ãýñýí 
¿ç¿¿ëýëò ìàíàé ñóäàëãààíààñ ãàð÷ áàéíà. Ýíý áîë òîéì òºäèé ¿ç¿¿ëýëò þì. Æóóë÷èä ýíý 
àñóóëòàíä õàðèóëàõ ñîíèðõîë áàãàòàé áàéñíûã ýíý òàéëàíãèéí àðãà ç¿é, àðãà÷ëàëûí õýñýãò 
áèä îíöëîí òýìäýãëýñýí áèëýý.  
 
Ãðàôèê  9. Àÿëëûí íèéò çàðäàë  (äîëëàðààð) 
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Çàðäëûí òàðõàëòûí õýìæýý 1000$-1900$ ãýñýí èíòåðâàëä 22.5 õóâü, 2000$-2900$ ãýñýí 
èíòåðâàëä 23.7 õóâü áàéãàà íü õàìãèéí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò þì. Äóíäæààð íýã æóóë÷èí 2694 
äîëëàðûí çàðäàë ãàðãàñàí áàéíà. Ýíý ¿ç¿¿ëýëò 2002 îíä Àÿëàë æóóë÷ëàëûí õîëáîîíîîñ 
ÿâóóëñàí ñóäàëãààíä 2133 àì äîëëàð áàéíà. 
 
3.5.1 Ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí çàðäàë 
Æóóë÷äûí çàðäëûí çîõèõ õýñãèéã ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàõ çàðäàë ýçýëäýã 
áºãººä òýä ýíý ¿éë àæèëëàãààíä äóíäæààð 279 àì äîëëàð çàðöóóëñàí íü áóñàä òºðºëòýé 
õàðüöóóëàõàä õàìãèéí áàãà áàéãàà þì. Ýíý íü ìàíàé îðîíä ñî¸ëûí ¿çâýð ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý 
òàðèô õàðüöàíãóé õÿìä áàéäàãòàé õîëáîãäîíî. 
 
          Ãðàôèê 10. Ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë (äîëëàðààð) 

             

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Õóâü 20.50% 22.20% 23% 17.30% 17%

  2-20 $   25-50$   60-100 $   130-450$  
  500 - ààñ 

äýýø $
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Ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãààíä 500 àì äîëëàðààñ äýýø çàðäàë ãàðãàñàí õ¿ì¿¿ñèéí 23.4 õóâèéã 
ßïîíû æóóë÷èä, 19.1 õóâèéã ÀÍÓ æóóë÷èä ýçýëæ áàéãàà íü òóõàéí ¿ç¿¿ëýëòèéí äýýä äîîä 
óòãà áîëæ áàéíà.   
 
3.5.2 Áýëýã äóðñãàëûí ç¿éë àâàõàä ãàðãàñàí çàðäàë 
Àÿëàæ æóóë÷èëñàí îðíîîñîî áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëñ õóäàëäàí àâàõ íü æóóë÷èí á¿ðò 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.    
 

Ãðàôèê  11. Áýëýã äóðñãàë àâàõàä ãàðñàí çàðäàë (äîëëàðààð) 
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Ìàíàé ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí æóóë÷èä 100-400 àì äîëëàðûí ¿íýòýé áýëýã äóðñãàë 
õóäàëäàí àâàõ íü õàìãèéí ºíäºð òàðõàëòòàé (49.5%) áàéãàà áºãººä íýã æóóë÷èí äóíäæààð 
309 àì äîëëàðûí áýëýã äóðñãàë õóäàëäàí àâ÷ýý. Õàðüöàíãóé ºíäºð ¿íýòýé (5000 àì äîëëàð 
õ¿ðòýëõ) áýëýã äóðñãàë õóäàëäàí àâñàí æóóë÷èí 16.6 õóâèéã ýçëýæ áàéíà.  
 
500 àì äîëëàðûí áýëýã äóðñãàëûí ç¿éë õóäàëäàí àâñàí æóóë÷äûí 22.7 õóâèéã ÀÍÓ, ìºí 
22.7 õóâèéã ßïîíûõîí, 25.8 õóâèéã Åâðîïûí îðíûõîí òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà. 
 
3.5.3 Áóñàä çàðäàë 
 
Èéì òºðëèéí çàðäàë æóóë÷äûí çàðäëûí èõýíõ õóâèéã ýçëýæ áàéãàà þì. Ýäãýýð ç¿éëä 
äóíäæààð 1259 àì äîëëàð çàðöóóëñàí áàéíà.  
 
Ãðàôèê 12. Àÿëëûí áóñàä çàðäàë(äîëëàðààð) 
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Áóñàä òºðëèéí çàðäàëä áóóäàë, óíàà, ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëñàí ìºíãº ¿íäñýíäýý áàãòàæ 
áàéãàà þì. Ãýõäýý æóóë÷èí á¿ðò íýã àäèë óòãààð áóóãààã¿é áîëîëòîé. Åð íü æóóë÷äûí 
çàðäëûí òàëààðõ ñóäàëãààíû ä¿í åðºíõèé æèøèã áàéäëûã õàðóóëàõ òºäèé ç¿éë ãýäãèéã 
äàõèí òýìäýãëýå.  
  
 
ÄªÐªÂ. ÆÓÓË×ÈÄÒÀÉ ÕÎËÁÎÃÄÎÕ ÑÀÍÀË, Ä¯ÃÍÝËÒ  
 
4.1 Ãàäààä äàõü ñóðòàë÷èëãààíû òàëààð 
 
� Ìîíãîëûí òàëààðõ ãàäààä ñóðòàë÷èëãààã ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ 

àñóóäàëòàé íÿãò õîëáîõ., 
� Ìàíàé îðíû áàéãàëü, ò¿¿õ, ñî¸ë, óðëàã ñïîðò, í¿¿äýë÷íèé àæ àìüäðàëòàé õîëáîãäîë 

á¿õèé ëàâëàõ íîì òîâõèìîë, ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëûã ãàäààä õýë (àíãëè, ÿïîí, 
ñîëîíãîñ, ãåðìàí ã.ì )- ýýð õýâëýæ áàéõ., 

� Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìýäýýëëèéí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéã ñàéæðóóëàõ., 
� Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàäààä çàõ çýýë äýýð Ìîíãîë îðíû òàëààðõ ìàðêåòèíãèéí 

òîãòñîí ä¿ð çóðàã èìèäæèéã á¿ðä¿¿ëýõ., 
� Ãàäààäàä àæèëëàæ áóé Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí ¿éë àæèëëàãààíä ìîíãîëä àÿëóóëàõ 

àñóóäëûã òîãòìîë òóñãàæ õýâøèõ., 
� Òîìîîõîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí êîìïàíè, áàéãóóëëàãààñ ýíý òàëààð çîõèîõ àæëûã 

÷àíàðæóóëàõ, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëûã 
äýëõèéí óëñ îðíóóäûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñ¿ëæýýíä õàìðóóëæ  ºðãºæ¿¿ëýõ., 

� Ìîíãîë äàõü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òºðºë, õýëáýð, ñî¸ëûí ¿éë ÿâäëóóäûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà, òºëººëºã÷äººð 
äàìæóóëàõ ò¿ãýýõ., 

 
4.2 Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààð äîòîîääîî õèéõ àæèë 
 
� Ìîíãîëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõàä îíöãîé àíõààðàõ 
� Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóäûí àæëûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã, õºòºëáºð, ¿éë 

àæèëëàãààíû õýëáýðèéã ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëä õàíäóóëàõ 
� Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìýäýýëëèéí ¿íäýñíèé òºâèéã îð÷èí ¿åèéí òåõíèê òåõíîëîãèéí 

ºíäºð ò¿âøèíä áàéãóóëàí àæèëëóóëàõ  
� Àÿëàëûí óëèðàëûã óðòàñãàõàä àíõààð÷, ãàäààäûí æóóë÷äàä çîðèóëñàí àÿëàëûí 

ìàðøðóò, õºòºëáºðèéí áîëîìæòîé õóâèëáàðûã îëøðóóëæ, ñî¸ë óðëàã, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí õàìòûí àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ  

� Äîòîîäûí àÿëàë æóóë÷ëàëòàé õîëáîãäîõ ëàâëàãàà, àÿëàëûí õºòº÷ íîì, ò¿¿õ ñî¸ëûí 
äóðñãàëò ç¿éëèéí êàòàëîã, öîìîã, CD, òîâõèìîë, ãàçðûí çóðàã ìàòåðèàëûã ÷àíàðûí 
øèíý ò¿âøèíä á¿òýýæ ò¿ãýýõ àæëûã ºðãºæ¿¿ëýõ  

� Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìýðãýæèëòýíã îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí 
áýëòãýõ 

� Ãàäààäûí æóóë÷äàä ¿ç¿¿ëæ ñîíèðõóóëàõ íèéòëýã õºòºëáºðèéã ò¿¿õ, ñî¸ë, óðëàã, àæ 
áàéäàë, çàí ¿éë, áàÿð ¸ñëîë, íààäàì òýìöýýí ãýõ ìýòýýð òºðºëæ¿¿ëýí áîëîâñðóóëæ, 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû áàðèìòëàâàë çîõèõ ÷èãëýë  
áîëãîæ ìºðäºõ 

� Àâòî õºñãººð õîë àÿëàõ çàìûí äàãóó àÿëàë æóóë÷ëàëûí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýý, ¿çâýðèéí öýã¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 

� Ìîíãîëä õ¿ðýëöýí èðýõ îëîí òàëò óÿí õàòàí îðöûã íýìýãä¿¿ëýõ 
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� Îðîí íóòãèéí õ¿í àìûã àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààíä òàòàí îðîëöóóëàõ 
¿éë÷èëãýýíèé ìåíåæìåíòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 

� Àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð áîëîí àéìãóóäûí äýä 
õºòºëáºð¿¿äýä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã îðîí íóòãèéí îíöëîãò òîõèðóóëàí 
õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã òîäîðõîé òóñãàæ, àéìàã îðîí íóòãèéí ñî¸ë óðëàã, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààã èäýâõèæ¿¿ëýõ 

 
 
ÒÀÂ. ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀËÛÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ 
 
5.1 Ñóäëàõ àñóóäëûí ¿íäýñëýë 
 
Ìàíàé îðîíä àÿëàë æóóë÷ëàë ýðõýëæ áóé àæ àõóéí íýãæ 210 ãàðóé áàéäàã ÷ ãýñýí 
òýäãýýðèéí ìàòåðèàëëàã áààç, ¿íäñýí áà ýðãýëòèéí õºðºíãèéí ÷àäàâõè, àæèëëàãñäûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë, àÿëàã÷äûí 
ñîíèðõëûã òàòàõ, òýäýíä ¿éë÷èëæ òàíèãäñàí áàéäàë çýðãèéã ñàéòàð íÿãòàëæ ñóäëàñàí, îëîí 
íèéòýä òàíèóëñàí ìýäýýëýë äóòìàã áàéíà.  
 
2002 îíîîñ ýõëýí Ìîíãîëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàçðààñ ýðõëýí õàðúÿà áàéãóóëëàãóóäûí 
¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ, àòòåñòàò÷èëàõ, ìýðãýæëèéí õºòº÷, òîãîî÷, ¿éë÷ëýã÷ íàðûã 
òîäîðõîé øàëãóóðààð ñîíãîõ, ãàäààäûí æóóë÷äûí äóíä ñóäàëãàà ÿâóóëæ ä¿ãíýõ çýðýã àæèë 
õèéæ ýõýëñýí íü ñàéøààëòàé áîëîâ÷ ýíý òàëààðõ àæëûã ÷àíàðûí øèíý øàòàíä ãàðãàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà íü áèäíèé ñóäàëãàà áîëîí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿íýëãýý 
ä¿ãíýëòýýñ òîäîðõîé áàéíà. 
 
Áèä ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîãäñîí äýýðõ àñóóäëóóäûã 
õºíäºõäºº ìàíàé îðîíä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íºõöºë áîëîìæ ÿìàð áàéãààã 
òîäîðõîéëîõûã çîðüñîí áèëýý. Ìàíàé ñóäàëãààíä Àðõàíãàé, Áàÿí-ªëãèé, ªâºðõàíãàé, 
ªìíºãîâü, Õîâä, Õºâñãºë, Óëààíáààòàðûí àÿëàë æóóë÷ëàë ýðõýëäýã 86 àæ àõóéí íýãæ 
õàìðàãäëàà. 
 
Ãðàôèê  13. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà 
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Ñóäàëãààíû ¿íäñýí îáúåêòûí äèéëýíõ õýñãèéã àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîìîîõîí êîìïàíè ýçëýæ 
áàéãàà áîëîâ÷ ñóäàëãààã òýäãýýðèéí àíõäàã÷ íýãæ çî÷èä áóóäàë, æóóë÷íû áààç, îòîã, 
àÿëàëûí êëóáò ò¿øèãëýñýí ãýäãèéã òýìäýãëýæ áàéíà.  
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5.2 Àÿëàë æóóë÷ëàëûí îð÷èí ¿åèéí áàéãóóëëàãûí òºëºâøèë, ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýë 
 
5.2.1 Àæëûí òóðøëàãà 
Ìàíàé îðîíä àÿëàë æóóë÷ëàë ýðòíýýñ óëáààòàé õýäèé ÷ çàõ çýýëèéí ÷èãëýìæòýé àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæººä òºäèé ë óäààã¿é áàéíà. 1990-ýýä îíîîñ ºìíº òºðèéí ìýäëèéí 
"Æóóë÷èí" íýðòýé áàéãóóëëàãà ãàäààäûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã äàíãààð õàðèóöàæ 
"Óëààíáààòàð", "Áàÿíãîë" çî÷èä áóóäàë, "Ãîâü ãóðâàí ñàéõàí", "Òýðýëæ" çýðýã æóóë÷äûí 
áààçàä ¿éë÷èëäýã áàéñàí òîãòîëöîî ººð÷ëºãäºæ, ýíý ñàëáàðò õóâèéí õýâøèë õ¿÷òýé 
íýâòýðñýí áèëýý. Ìàíàé ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí 90.6 õóâü 
íü 1990 îíîîñ, 69.4 õóâü íü 1995 îíîîñ õîéø áàéãóóëàãäñàí áàéíà.  
  
 Ãðàôèê 14. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí 
                                    áàéãóóëàãäñàí æèë 
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Ýíý íü íýã òàëààñ àÿëàë æóóë÷ëàëûã ÷ºëººòýé õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãûã òºðèéí áîäëîãûí 
õýìæýýíä òàâüñàí, ãàäààäûí æóóë÷äûí òîî æèë òóòàì ºñ÷ áàéãààòàé õîëáîãäîõûí çýðýãöýý 
òóõàéí ñàëáàðààñ îëîõ ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé ÷ áàñ õîëáîãäîíî. Òèéìýýñ àÿëàë 
æóóë÷ëàë ýðõëýõ íü õóâèéí õýâøëèéíõíèé ñîíèðõëûã èõýä òàòàæ áîãèíî õóãàöààíä 
îëíîîð áàéãóóëàãäæýý.  
 
Øèíý òóòàì áàéãóóëàãäñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýý 
îíîâ÷òîé ñîíãîæ õýâø¿¿ëýýã¿é, ìýðãýæëèéí àæèëëàõ õ¿÷èí äóòìàã, àæ àõóéí õ¿÷èí ÷àäàë 
ñóë äîðîé, æóóë÷äûã òàòàõ àðãà õýëáýðýý îëîîã¿é çýðýã áýðõøýýë, äóòàãäàë òîõèîëäîæ 
áàéãàà íü ìàíàé îðîíä øèíý õýëáýðèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîãòîëöîî ñ¿¿ëèéí àðâààäõàí 
æèëä á¿ðýëäýæ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì.  
 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëñàí õóãàöàà äóíäæààð 6 
æèëýýð òîîöîãäîæ áàéíà. Èíãýõëýýð äýýðõ áýðõøýýë òîõèîëäîõ íü ìýäýýæ õýðýã áîëîâ÷ 
æèë èðýõ òóòàì íºõöºë áàéäàë ýðõ áèø ñàéæðàí äýýðäýæ áàéãààã òýìäýãëýõ õýðýãòýé.  
 
Áàÿí-ªëãèé àéìàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 7 êîìïàíèàñ “Àëòàé òîóð”, “Èéãë-òîóð”, “Îðìàí-
àí”, ªìíºãîâü àéìàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 14 êîìïàíèàñ “Ãîâèéí ãóðâàí òýìýý”, “Æóóë÷èí 
Õàíáîãä”, “Òºâøèí òîóð”, Õºâñãºë àéìàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 21 áàéãóóëëàãààñ “Òîéëîãò”, 
Áàéãàëü ¿¿ä”, “Õºâñãºë Õàíãàðüä”,”Ìîí òðàâýë” çýðýã æóóë÷íû áààçóóä ¿éë àæèëëàãàà íü 
õàðüöàíãóé ñàéí òîãòìîëæñîí áîëîõ íü ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí óëñûí àëáàíû ¿çëãèéí ä¿í, òóõàéí 
àæèë õàðèóöñàí îðîí íóòãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿íýëãýý áîëîí áèäíèé ÿâóóëñàí ñóäàëãààíààñ 
õàðàãäñàí þì. Ýäãýýðýýñ ÿëàíãóÿà “Ãîâèéí ãóðâàí òýìýý”ÕÕÊ-íû “Áóëàãòàé” æóóë÷íû áààç 2001 
îíîîñ ¿éë àæèëëàãàà ýõýëñýí áîëîâ÷ õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãàà íü æèãäýð÷, 
æóóë÷èí õ¿ëýýí àâàõ òóñ á¿ðòýý 2 îð á¿õèé ìîíãîë ãýð¿¿ä, ýýëæèíäýý 30 õ¿íä ¿éë÷ëýõ áààð, 
ýýëæèíäýý ýðýãòýé, ýìýãòýé òóñ á¿ð 10 õ¿íä çýðýã ¿éë÷ëýõ õàëóóí óñ, ø¿ðø¿¿ð, óãààëãûí ãàçàðûí 
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¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, òóñãàéëàí òîíîãëîñîí õýýðèéí õîîëíû àâòîìàøèíòàé çýðãýýð áóñäààñ èõýýõýí 
äàâóó áàéíà. “Æóóë÷èí Õàíáîãä” áààç ÓÁ áîëîí àéìàãòàé õîëáîãäñîí õîëáîîíû øóãàìòàé, 
æóóë÷äàä îä õàðóóëàõ äóðàí àâèàòàé, Ðîé Ýíäðþñèéí 1920-èîä îíä Ìîíãîëûí ãîâüä õèéñýí 
ñóäàëãààíû àæëûí òóõàé áàðèìòàò êèíîã ãèé÷èääýý ¿ç¿¿ëæ àÿëàëûã àëü áîëîõ ñî¸ëûí àãóóëãààð 
áàÿæóóëàí õºãæ¿¿ëýõèéã ýðìýëçäýã íü æóóë÷äàä ºíäºð ñýòãýäýë òºð¿¿ëæ áàéíà. 
 
Èéíõ¿¿ àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóä ºñºí äýâæèæ Ìîíãîë äàõü àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
íýð õ¿íäèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà.  
 
5.2.2 ¯éë àæèëëàãààíû õýëáýð 
 
Õ¿ñíýãò 10. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò ÿâóóëäàã ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë 

                                                      /Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
 Àÿëàëûí òºðºë Õóâü 
  Îëîí òºðëèéí àÿëàë / ìîðèí, óñàí îíãîöîîð àÿëóóëàõ 15.3 
  Ñî¸ëûí æóóë÷ëàë /ò¿¿õ ñî¸ëûí ãàçðààð àÿëóóëàõ 12.5 
   Àí àãíóóð 11.1 
  Áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë 8.3 
  Ñïîðòûí àÿëàë //äóãóé, óóëûí,  8.3 
  Àäàë ÿâäëûí àÿëàë 2.8 
  Ýêî òóðèçì 1.4 
                        Æóóë÷íû áààçààð ¿éë÷ëýõ 45.8 
                        Òóð îïåðàòóð /çóó÷ëàõ / 18.1 
                        Çî÷èä áóóäëààð ¿éë÷ëýõ 6.9 
                        Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý 4.2 
                        Òýýâýð âèçíèé ¿éë÷èëãýý õèéõ 1.4 
  Îëîí Óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàë 4.2 
  Á¿ðãýä÷äèéí áàÿðûã èâýýí òýòãýäýã  1.4 
  Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàí îðóóëàõ  1.4 
  Çºâëºãºº ìýäýýëýë ºãºõ /àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààðõ/ 1.4 
 
Ñóäàëãààíû ýíý ä¿íãýýñ ìàíàé àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóä îëîí òºðëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõýëäýã íü îéëãîìæòîé áàéíà. Ãýõäýý óëàìæëàë áîëñîí ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâ áîëîí 
áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò ãàçðààð àÿëóóëàõ õýëáýð çîíõèëñîí õýâýýð áàéõ íü çàéëøã¿é áîëîâ÷ 
äàãàëäàõ, íýìýëò  ¿éë÷èëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã øèíýýð áóé áîëãîõ òàëààð àÿëàë æóóë÷ëàë, 
ñî¸ë óðëàãèéí áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýí 
èäýâõèæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà íü ýíý ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà. 
 
 Áàéðëàæ áóé ãàçàð íóòãèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí çóãààòàé àÿëàë, òýìöýýí çîõèîõ, ýñâýë 
èðãýíèé àæ áàéäëûí áîëîí øàøíû çàí ¿éëèéã ¿ç¿¿ëýõ çýðýã æóóë÷äûí ñýòãýëä õîíîãøñîí 
àæèë çîõèîæ òóõàéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áààç, áóóäàë, îòîãèéí îíöëîãèéã èëýðõèéëâýë 
çîõèñòîé ñàíàãäàíà. Ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçàð, áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë, ñïîðòûí áà 
ÿâãàí, ìîðü, òýìýýí àÿëàë ãýõ ìýò òºðºëæñºí æóóë÷ëàëûã ÷àíàðòàé õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
èõ áàéíà.  
 
5.3 Àæèëëàãñäûí á¿ðýëäýõ¿¿í 
 
Òóõàéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí íèéãýì-õ¿í àì ç¿éí á¿ðýëäýõ¿¿í, 
áîëîâñðîë ìýðãýæëèéí á¿òýö òýäíèé àæëûí àìæèëò ¿ð ä¿íä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã.  
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Ãðàôèê 15. Íàñíû á¿òýö                                                          Ãðàôèê 16. Õ¿éñèéí áàéäàë    

   41- ýýñ 
äýýø 
22.1%

  25-30
22.1%

  24 
õ¿ðòýëõ
17.4%

  36-40
19.8%   31-35

18.6%

  

   Ýìýãòýé
59.3%

   Ýðýãòýé
40.7%

      
 
Ñóäàëãààíààñ ä¿ãíýõýä ìàíàé îðíû àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä ºíäºð áîëîâñðîë, 
ìýðãýæèë á¿õèé àæëûí òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí äóíä õýðèéí íàñíûõàí çîíõèëîí 
àæèëëàäàã ä¿ð çóðàã ãàð÷ áàéíà.  
 
Ãðàôèê 17.  Áîëîâñðîëûí áàéäàë                                        Ãðàôèê 18. Ýðõëýæ áóé àæèë  
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áóñ äóíä
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ã¿é
3.5%

   
 
Ìýðãýæëèéí õóâüä ãàäààä õýëíèé îð÷óóëàã÷, õóäàëäàà ýäèéí çàñãèéí ìýðãýæëèéã 
ýçýìøñýí õ¿ì¿¿ñ ýíý ñàëáàðò ò¿ëõ¿¿ àæèëëàæ áàéíà.  
 
Õ¿ñíýãò 11.  Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí ìýðãýæèë, ìýðãýøñýí àæèë 
¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýë 
 
   Ìýðãýæèë, ìýðãýøñýí ÷èãëýë   Õóâü 
   Îð÷óóëàã÷, ãàäààä õýëíèé áàãø  //àíãëè, ãåðìàí, ôðàíö/ 21.4 
   Èíæåíåð, ýäèéí çàñàã÷ 21.4 
    Çàãâàð çîõèîí á¿òýýã÷ 2.4 
    Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæåð  13.1 
    Õóóëü÷ 6.0 
    Îëîí óëñûí õàðèëöàà, îëîí óëñûí õóäàëäàà 3.6 
    Àíòðîïîëîãè÷, àðõåîëîãè÷, ãåîëîãè÷ 3.6 
    Æîëîî÷, ñàíòåõíèê÷ 20.2 
    Áóñàä / Ýì÷, Äàñãàëæóóëàã÷, Òîãîî÷, ×àíàð øàëãàã÷/ 4.8 
    Õàðèóëààã¿é 3.6 
    Á¿ãä 100.0 
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Òýäíèé íèéò àæèëëàñàí æèëèéí äóíäàæ 12.3 æèë, àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàñàí æèëèéí äóíäàæ 5.8 æèë áàéãàà íü òýäíèéã õàðüöàíãóé òóðøëàãàæèæ áóé 
àæèëëàãñàä áîëîõûã èëýðõèéëíý.  
 
Ãðàôèê 19. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäûí íèéò àæèëëàñàí æèë 
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5.4 Àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõ ñàíàë ä¿ãíýëò  
 
Îëîí óëñûí òàâöàíä Ìîíãîë óëñûíõàà íýðèéã ºðãºõ, ãàäààä õàðèëöààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ýíý ñàëáàðûí à÷ õîëáîãäëûã äýýøë¿¿ëýõ çýðýã çîðèëò íü ìàíàé 
îðîíä àÿëàë æóóë÷ëàëûã ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã ýðõýëñýí áàéãóóëëàãóóäûí 
÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëæ ¿éë àæèëëàãààã íü ºðãºæ¿¿ëýõèéã ç¿é ¸ñîîð øààðäàæ áàéãàà þì. 
Ìàíàé ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí 90 øàõàì õóâü ººðñäèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ, ºðãºòãºõ ñîíèðõîëòîé áàéíà.  
 
Ãðàôèê 20. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë ººð÷ëºãäºõ ýñýõ 
òàëààð ÿâóóëñàí ñàíàë àñóóëãûí ä¿íãýýñ ¿çýõýä 
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Ãàäààäààñ õýäýí æóóë÷èíã äóíäæààð 7-10 õîíîãîîð àâààä òîãòñîí ìàðøðóòûí äàãóó ãàíö 
õî¸ð õîíîã þì ¿ç¿¿ëýõ òºäèé, èõýíõèäýý çî÷èä áóóäàëä áàéðëóóëàõ ìàÿãààð àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã ýðõýëäýã àðãà áàðèë íýãýíò ¿åý ºíãºðººæýý. Æóóë÷äàä ¿ç¿¿ëýõ çîðèóëàëòààð 
áýëòãýæ òîõèæóóëñàí ò¿¿õèéí òîìîîõîí äóðñãàëò ãàçàð öººí, ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë õîìñ, õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà 
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ñóë, áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò íóòàãò î÷èõ òýýâýð óíàà, çàñìàë çàì, äýä á¿òýö õºãæººã¿é çýðýã 
íü àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæèëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà õýäèé ÷ Ìîíãîë ðóó òýì¿¿ëýõ 
ãàäààäûí æóóë÷äûí òîî óëàì ºñ÷ áàéãàà áèëýý. Òèéìýýñ þóíû ºìíº àÿëëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðëèéã îëøðóóëàõ, àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí õ¿÷èí ÷àäëûã 
ñàéæðóóëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü ºðãºòãºõ, ÿëàíãóÿà ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ñî¸ëûí ò¿âøèíã 
ýðñ äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð äîðâèòîé àæèë çîõèîõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà.  
 

� Ýõíèé ÷èãëýëýýð ñî¸ëûí, ò¿¿õ óãñààòíû, àí àãíóóðûí, áàéãàëèéí àÿëàë 
æóóë÷ëàë ãýõ ìýòýýð àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîìîîõîí òºðºë ÷èãëýëèéã áèé áîëãîæ, 
òýð õ¿ðýýíä øèíý øèíý àÿëàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýí ãàäààä äîòîîäîä 
ñóðòàë÷èëàõ 

� Õî¸ðäàõü ÷èãëýëýýð àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîìîîõîí öîãöîëáîð áàðèõ, æóóë÷äûí 
áààç, çî÷èä áóóäëóóäûã èæ á¿ðýí òîõèæóóëàõ ýðõýëñýí áàéãóóëëàãûí ñ¿ëæýýã 
áóé áîëãîæ, ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí 
àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ 

� Ãóðàâäàõü ÷èãëýëýýð ýíý ñàëáàðò àæèëëàãñäûí ìýðãýæèë, åðºíõèé ñî¸ëûí 
õýìæýý, ýõ îðíû ò¿¿õ, ñî¸ëûí áîëîí ãàäààä õýëíèé ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ 
òºðºë á¿ðèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ, àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæñºí ãàäààä îðîíä ÿâóóëæ 
òóðøëàãà ñóäëóóëàõ, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ íü çîõèìæòîé þì.   

     
ÇÓÐÃÀÀ. ÑÎ¨ËÛÍ ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÑÓÓÄÀË 
 
6.1 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
 
Äýýð äóðüäñàí íºõöºë áàéäëààñ àÿëàë æóóë÷ëàëûí îëîí òºðºë ÿëàíãóÿà ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã òóñãàéëàí õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãî ÿàõûí àðãàã¿é äýâøèãäýæ áàéãàà þì.  
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã òóñãàéëàí õºãæ¿¿ëýõ íü: 
 1)  Ìîíãîë îðíû àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéã øèíý øàòàíä ãàðãàõ 
 2) Ñî¸ëûí ºâèéí õàäãàëàëò õàìãààëàëòûã ñàéæðóóëàõ  
 3)  ¯íäýñíèé ñî¸ëûã äýëõèéí îëîí ò¿ìýíä ñóðòàë÷ëàõ 

4) Ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéã ñýðãýýí çàñâàðëàõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé                  
áîëîõ 
5) Ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõ, ìàòåðèàëëàã áààç ñóóðèéã áóé áîëãîõ 
6) Ìîíãîëûí íºõöºë äýõ ñî¸ëûí ñîëèëöîîã èäýâõèæ¿¿ëýõ çàìààð õàìòûí 
àæèëëàãààíû îëîí òàëò ÷èãëýëèéã áóé áîëãîõ 
7) Çàõ çýýëèéí íèéãýìä ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí îðøèí òîãòíîõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ 
8) Îðîí íóòãèéí õ¿í àìûí àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ 
9) Òºð çàñàã, áèçíåñ, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí ñàëáàð õîîðîíäûí õàìòûí 
àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã îëîí òàëò à÷ õîëáîãäîëòîé. 

 
Àëèâàà ¿íäýñòíèé ñî¸ë íü íèéò õ¿í òºðºëõòºíèé ñî¸ëûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëäãèéíõîî 
õóâüä ÷, í¿¿äýë÷äèéí ñî¸ëûí óëàìæëàëò îíöëîã ñóäëàà÷äûí òºäèéã¿é äýëõèéí îëîí 
ò¿ìíèé àíõààðëûí òºâä áàéäãèéíõàà õóâüä ÷ Ìîíãîëä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã ò¿ëõ¿¿ 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé áîäëîãî áîëîâñðóóëæ íóõàöòàé àæèë çîõèîìîîð áàéíà. Èéì 
áîëîìæ ÷ ìàíàé îðîíä á¿ðýí áóé. Òóõàéëáàë, ãàäààäûí æóóë÷èä ò¿¿õ ñî¸ë, í¿¿äëèéí 
àìüäðàëûã ñîíèðõîõ íü èõ áàéãàà (74.3%) òºäèéã¿é àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóä ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõäºº ñî¸ë óðëàãòàé õîëáîõ ãýñýí õ¿ñýë (9.6%) ÷ áàãàã¿é 
áàéíà.  
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6.2 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ 
 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîëöîî, ýðýëò õýðýãöýýíèé àëü àëü íü áàéãààã 
ìàíàé ñóäàëãààíààñ ìýäýæ áîëíî.  
 
Õ¿ñíýãò 12.   Ìîíãîë îðîíä ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ íººö áîëîëöîî áàéíà óó?            

Õ¿ñíýãò 13.   Ìîíãîëä ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷-ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íèéãìèéí ýðýëò 
õýðýãöýý áàéíà óó? 

  Òèéì  95.3    
  ¯ã¿é 2.3    Òèéì  98.8 
   Õàðèóëààã¿é 2.3    ¯ã¿é 1.2 
  Á¿ãä 100.0    Á¿ãä 100 
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Ýíý ä¿í áîë àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí ñàíàëûã èëýðõèéëæ áàéãàà 
þì. Òýä áîë ãàäààä äîòîîäûí æóóë÷èäòàé àæèëëàæ ñóðñàí, òýäýíä ÿìàð ¿éë÷èëãýýã 
õýðõýí ÿàæ õ¿ðãýõèéã ñàéí ìýääýã õ¿ì¿¿ñ. Òèéì ó÷ðààñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõèéã äýìæäýã òºäèéã¿é ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýã 
ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõèéã ýðìýëçýæ ÿâäãàà èëýðõèéëæýý. 
 
Õ¿ñíýãò 14. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ÷èãëýë 

Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
Õóâü 

  Ò¿¿õ, øàøíû ÷èãëýë  / áºº ñóäëàë / 9.5 
  Ò¿¿õ, óãñààòíû ç¿é // öààòíû àìüäðàë, ¿íäýñíèé õóâöàñíû ãàëåðåé, ¿íäýñòýí 

á¿ðèéí îíöëîã, àæ àìüäðàëûã õàðóóëñàí ò¿¿õýí ãýð ìóçåé/ 
13.1 

  Ò¿¿õèéí  7.1 
  Óãñààòàí àðäûí ñî¸ë, çàí çàíøèë /Îðîí íóòãèéí ºâ ñî¸ëûí ºâºðìºö ÷èãëýë, 

êàçàõ, öààòàí ãýõ ìýò/ 
25.0 

  Óðëàãèéí òîãëîëò /¿íäýñíèé óðëàã, äîìáîðûí òîãëîëò/ 14.3 
  Áóñàä  (Àí àãíóóð /á¿ðãýäèéí àí, çàãàñ÷ëàõ/, Áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò ãàçðààð 

àÿëóóëàõ, Ýðòíèé àíàãààõ óõààíû ºâ óëàìæëàë, ¯íäýñíèé ñïîðò) 
8.4 

   Õàðèóëààã¿é 41.7 
 
Õàðèí ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí 41.7 õóâü íü ýíý òàëààð òîäîðõîé õàðèóëò ºãººã¿é 
áàéãààã àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýíý íü íýã òàëààñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ãýäãèéã 
îéëãîîã¿é,  íºãºº òàëààñ îéëãîæ áóé õýäèé ÷ ¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë òýì¿¿ëýëýý 
õýðõýí ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõýý ñàéí ìýäýõã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ìàíàé îðîíä ñî¸ëûí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîëöîîã ñóäëàãäàãñàä äàðààõ áàéäëààð ¿çýæ áàéíà.  
 
Õ¿ñíýãò 15. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîëöîî þó áîëîõ  

/Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
  Í¿¿äëèéí ñî¸ë, ¸ñ çàíøèë, ºâºðìºö àìüäðàëûí õýâ ìàÿã ºâëºãäºí ¿ëäñýí, îëîí 

ÿñòàí ººðèéí ñî¸ëûí óëàìæëàëûã õàäãàëñàí  
31.3 

  Ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóäòàé, îëîí çóóíû ò¿¿õòýé ñ¿ì õèéä  26.6 
  Îíãîí áàéãàëü, ¿çýñãýëýíò ãàçðóóä 14.1 
  ¯íäýñíèé ñî¸ë, àðäûí óðëàã 12.5 
  Òºðò ¸ñíû îëîí æèëèéí ò¿¿õòýé 1.6 
                                  Ìýäýõã¿é 1.6 
                                  Õàðèóëààã¿é 31.3 

 
Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä  

1) ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä ìàòåðèàëëàã áààç ÿìàð íýãýí 
õýìæýýãýýð áàéãàà 

2) àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààãàà ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé 

3) àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààíû èõýíõè õýñýã íü ñî¸ë óðëàãò 
òóëãóóðëàäàã ãýñýí ä¿ãíýëò ãàð÷ áàéíà. 

¯¿íýýñ ãàäíà ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà, òýíä àæèëëàäàã óðàí á¿òýýë÷èä ýíý ¿éë 
àæèëëàãààíä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. 
 
6.3 Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãà áà àÿëàë æóóë÷ëàë  
 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä òóõàéí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãà ÿìàð ¿¿ðýãòýé 
áàéãààã ìýäýõ ÿâäàë ìàíàé ñóäàëãààíû ãîë çîðèëòûí íýã ãýäãèéã áèä äýýð äóðüäñàí 
áèëýý. Òèéì ó÷ðààñ ýíý öîãöîëáîð ñóäàëãààíä ìýðãýæëèéí óðëàãèéí òåàòð, ÷óóëãà, óðàí 
á¿òýýë÷äèéí ýâëýë õîëáîî, õîò õºäººãèéí ñî¸ëûí îðäîí, ìóçåé íèéò 30 ãàðóé 
áàéãóóëëàãûí 55 óðàí á¿òýýë÷äèéí ñàíàëûã õàðãàëçàí ¿çñýí þì. 
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Ýäãýýð óðàí á¿òýýë÷èä ñî¸ë, óðëàãèéí õºãæèë, ýíý ÷èãëýëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð áîäèòîé ìýäýýëýë ºãºõ, ¿íýòýé ñàíàë çºâëºãºº äýâø¿¿ëýõ ÷àäâàð 
á¿õèé õ¿ì¿¿ñ áàéñíûã îíöëîí òýìäýãëýìýýð áàéíà. Ýíý íü òýäíèé íèéãýì õ¿í àì ç¿éí 
á¿òöýýñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéãàà.  
 
Õ¿ñíýãò 16. Ñî¸ë óðëàãèéí àæèëòíû íàñíû á¿òýö       Õ¿ñíýãò 17. Ñî¸ë óðëàãèéí 
                                 àæèëòíû áîëîâñðîëûí áàéäàë                                               
  18-26 21.8    
  26-30 23.6      Äýýä 70.9 
  31-35 12.7      Òóñãàé äóíä 12.7 
  36-44 23.6      Á¿ðýí äóíä 12.7 
   45- ààñ äýýø /60/ 18.2      Á¿ðýí áóñ äóíä 3.6 
    Á¿ãä 100.0      Á¿ãä 100.0 
 
Ãðàôèê 21. Óëñàä íèéò àæèëëàñàí æèë        Ãðàôèê 22. Òóõàéí áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàñàí æèë 

  4-10 æèë
29.4%

  1 -3 æèë
35.3%

 21-ýýñ 
äýýø
2.9%  11-20 

æèë
32.4%

    

 1.1-2 
æèë

31.9%

 1 õ¿ðòýë 
æèë

19.1%
  6-ààñ 

äýýø æèë 
31.9%

 2.1-5 
æèë

19.1%

 
 
Òýäíèé îäîî ýðõëýæ áóé àæèë íü íàéðóóëàã÷, äóó÷èí, á¿æèã÷èí, ñî¸ë óðëàãèéí 
ìåíåæåð çýðýã ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðààð äàãíàí ìýðãýæñýí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
áàéãàà þì. Ýíý á¿õýí íü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íýã ãîë íººö áîë ñî¸ë 
óðëàãèéí áàéãóóëëàãà, òýäãýýðò àæèëëàãñäûí ïîòåíöèàëü ìºí ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà.  
 
6.3.1 Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãààñ æóóë÷äàä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý 
 
Îäîîãèéí áàéäëààð Óëñûí äðàìûí ýðäìèéí òåàòð, ÄÁÓÝÒ, Õ¿¿õýëäýéí òåàòð, Óëñûí 
ôèëàðìîíè, Óëñûí öèðê, ¯íäýñíèé Äóó Á¿æãèéí Ýðäýìèéí ×óóëãà, Ò¿ìýí ýõ ÷óóëãà, 
Áàéãàëèéí ò¿¿õèéí ìóçåé, ¯íäýñíèé ò¿¿õèéí ìóçåé, Óðàí çóðãèéí ãàëåðåé, ×îéæèí 
ëàìûí ñ¿ì ìóçåé, Áîãä õààíû îðäîí ìóçåé, Ä¿ðñëýõ óðëàãèéí ìóçåé áîëîí ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí àéìãóóäûí ìóçåé, ñî¸ëûí îðäîí, òåàòð çýðýã ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà 
æèëä äóíäæààð 350 æóóë÷èí õ¿ëýýí àâ÷ òýäýíä ñî¸ë óðëàãèéí òîãëîëò ¿ç¿¿ëñýí ä¿íòýé 
áàéíà. Òóõàéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, õàìðàõ õ¿ðýý, æóóë÷äûí 
áàéãóóëëàãàòàé òîãòîîñîí ãýðýý õýëöýë çýðãýýñ õàìààðàí áàéãóóëëàãà á¿ðò õàðèëöàí 
àäèëã¿é æóóë÷èä çî÷ëîõ íü ç¿éí õýðýã. Íèéñëýëèéí ìýðãýæëèéí óðëàãèéí 
áàéãóóëëàãûí òîãëîëòûã æèëä äóíäæààð ãàäààäûí 6-8 ìÿíãàí æóóë÷èí ¿çäýã òóõàé 
çàðèì óðàí á¿òýýë÷èä ÿðüæ áàéâ.    
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Ãðàôèê 23. Óðëàãèéí áàéãóóëëàãàä æèëä çî÷èëäîã æóóë÷äûí òîî /äóíäæààð 
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Æóóë÷äàä ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã äàâòàìæèéã ñîíèðõîæ ¿çýõýä òîõèîëäëûí õýëáýð öººí 
èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ äàäñàí áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. ¯ç¿¿ëæ áóé ñî¸ë 
óðëàãèéí òîãëîëò íýëýýä õýäýí òºðºë ç¿éëèéã áàãòààæ áàéãààã ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ 
ìýäýæ áîëíî.  
 
Ãðàôèê 24. Óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí æóóë÷äàä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë 
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Äýýðõýýñ ãàäíà òºðºë á¿ðèéí ¿çýñãýëýí õóäàëäàà ãàðãàõ, æóóë÷äûí áààçàä î÷èæ àÿëàí 
òîãëîëò õèéõ õýëáýð íýëýýä äýëãýðñýí áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ñî¸ë óðëàãèéí 
áàéãóóëëàãûí 43.6 õóâü èéì ¿éë÷èëãýýã ýðõëýí ÿâóóëäàã àæ.  
 
Èéíõ¿¿ ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä (ÿëàíãóÿà ìýðãýæëèéí õºãæìèéí òåàòðóóä, 
ìóçåé) æóóë÷èäòàé áàéíãà õàðüöàæ, òýäíèé ñîíèðõîëä íèéöñýí òîãëîëò, ¿çìýðýý 
òàíèóëæ, ýíý òàëûí ¿éë÷èëãýýã öààøèä ÿàæ ºðãºæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ òàëààð áýëòãýãäýæ 
÷àäñàí áàéíà. 
   
6.3.2 Æóóë÷äààñ îðîõ îðëîãî 
 
Çàõ çýýëèéí ýõíèé ¿åä ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîâñîí õ¿÷èí, ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä õÿìðàëä îðæ îðøèí òîãòíîõ àðãàà îëîõã¿é íýëýýí õ¿íä áàéñíûã áèä ìýäíý. Òýð 
¿å ºíãºð÷ ¿éë àæèëëàãààíû õýëáýðèéã îëæ òºëºâøèæ áóé ñî¸ë óðëàãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òîî óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Æóóë÷äàä ¿éë÷ëýõ íü òýäíèé 
ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèä çîõèõ íºëºº ¿ç¿¿ëäýã.  
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Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí 80 ãàðóé õóâü íü ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð æóóë÷äààñ 
îðëîãî îëäîã òºäèéã¿é æèëèéí íèéò îðëîãûíõîî íýëýýä õýñãèéã ýíý òºðëèéí 
¿éë÷èëãýýãýýð á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. Ãýõäýý ýíý áîë àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãààð 
äàìæóóëàí æóóë÷äàä ¿éë÷èëñíèé òºëáºð áèëýý. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí 
¿éë÷èëãýýíä ñî¸ë óðëàãèéí òîãëîëò ãîë áàéð ýçýëäýã áîëîõîîð òýä ÷ ñî¸ë óðëàãèéí 
¿éë÷èëãýýíýýñ õóâü õ¿ðòäýã.  
 
Ãðàôèê 25. Òàíàé áàéãóóëëàãûí (ñî¸ë óðëàãèéí) æèëèéí îðëîãûí õýäýí õóâèéã  
                     æóóë÷èä îðóóëäàã âý? 
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Ñî¸ë óðëàãèéí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóäûí æóóë÷äààñ îëæ áóé îðëîãûí 
õýìæýýã õàðüöóóëàí ¿çýõ íü ñîíèðõîëòîé þì.  
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Õ¿ñíýãò ¹18 Òºâèéí ìóçåéí¿¿äèéí 2002, 2003 îíû çàðèì ¿ç¿¿ëýëò 

Îí, áàéãóóëëàãûí íýð 
202 îí 2003 îí 
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1 Íèéò çàðäàë /ñàÿ.òºã/ 76.6 94.2 206.8 52.7 33.2 49.5 513.0 74.1 89.3 193.8 41.2 35 45.2 478.6 93.3 
2 Íèéò îðëîãî /ñàÿ.òºã/ 43.2 52.3 21.5 14.9 33.2 28.6 193.7 52.5 53.5 6.6 13.5 25.9 16.3 168.3 86.9 
3 ¯¿íýýñ ¿çâýð 

¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî 
/ñàÿ.òºã/ 

37.8 27.3 1 14.9 15.1 19.5 115.4 46.2 -7.5 0.9 13.5 16.2 10 114.3 99.0 

4 Ãàäààäûí æóóë÷äàä 
¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíèé 
îðëîãî /ñàÿ.òºã/ 

26.8 20.5 0.8 8.5 12.1 4.8 73.7 27.0 16.8 0.7 6.7 10.6 5.9 67.7 91.9 

5 Íèéò ¿çýã÷èä 52751 24396 3500 7813 11058 12000 111518 64921 28612 3920 9317 13032 14000 133802 120.0 
6 ¯¿íýýñ ãàäààäûí 

æóóë÷èä 
14528 7732 502 3043 5800 3200 34805 12002 9149 120 4795 6945 3800 36811 105.8 

7 Æóóë÷äûí 
¿éë÷èëãýýíèé îðëîãûí 
íèéò îðëîãîä ýçëýõ õóâü 

62.03 39.2 3.72 57.04 36.44 16.78 38.0 51.42 31.4 10.6 49.62 40.92 36.19 40.2 2.2 

8 Æóóë÷äûí 
¿éë÷èëãýýíèé îðëîãûí 
¿çâýðèéí îðëîãîä ýçëýõ 
õóâü 

70.89 75.09 80.0 57.04 80.13 24.61 63.86 58.44 61.09 77.77 49.62 65.43 59.0 59.5 -4.36 

9 Æóóë÷äûí 
¿éë÷èëãýýíèé íèéò 
çàðäàëä ýçëýõ õóâü 

34.98 21.76 0.38 16.12 36.44 9.69 14.36 36.43 18.81 0.36 16.26 30.28 13.05 14.18 -0.18 

10 Ãàäààäûí æóóë÷äûí 
íèéò ¿çýã÷äýä ýçëýõ õóâü 

27.54 31.69 14.34 38.94 52.45 26.66 31.21 18.48 31.97 3.06 51.46 53.29 27.14 27.51 -3.7 
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Ãðàôèê 26. Òàíàé (àÿëàë æóóë÷ëàëûí) áàéãóóëëàãûí íèéò îðëîãûí õýäýí õóâü íü ñî¸ëûí 
àðãà õýìæýýíýýñ îðäîã âý? 

44.2%
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Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà íü ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûã áîäâîë òóõàéí 
¿éë÷èëãýýíýýñ áàãà îðëîãî îëäîã íü ñóäàëãààíû äýýðõ õî¸ð ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áàéíà. 
Ãýõäýý ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã äàãíàí õºãæ¿¿ëáýë ¿íäñýí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ýõ ¿¿ñâýð èõýýõýí íýìýãäýõ áîëîìæòîéã ìýäýæ áîëíî.  
 
6.3.1 Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí õºãæèëä æóóë÷äûí ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 
 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã äàãíàí õºãæ¿¿ëýõ íü îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõ íü 
ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áàéíà.  
 
Ãðàôèê 27. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõèéí íèéãìèéí ¿ð àøèã, à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààð ñàíàë àñóóëãàä õàìðàãäàãñäûí ºãñºí õàðèóëò  
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Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí, óðàí á¿òýýë÷äèéí ýíý ñàíàë ¿íýëãýý íü áîäèò 
áàéäëûã áýëõýí èëýðõèéëæ áàéíà. Òýäíèé äóðüäñàí ýíý ñàíàë õýðýãæâýë ìàíàé îðíû 
ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä äàñ÷ çîõèöîí æèíõýíý óòãààð 
õºãæèõ íºõöºë áîëîìæ á¿ðäýíý. 
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6.4 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä þó äóòàãäàæ áàéñàí áý? 
 
Ñóäàëãààíààñ íýãòãýí ä¿ãíýæ ¿çýõýä ìàíàé îðîíä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõýä äàðààõ áîëîìæ áîëîëöîî íýãýíò á¿ðýëäæýý.  
¯¿íä:  

1) í¿¿äýë÷íèé ñî¸ëûí áàÿëàã ºâòýé, ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçàð îëîí, ìàë÷äûí 
àõóé àìüäðàë, ñî¸ëûí óëàìæëàë õàðüöàíãóé ñàéí õàäãàëàãäñàí 

2) àÿëàë æóóë÷ëàë çîõèõ õýìæýýíä õºãæèí òºëºâøèæ, ¿éë àæèëãààíäàà 
ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàí äàäëàãàæèæ áàéãàà  

3) ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà, ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àìáàé áààç 
ñóóðüòàé áîëñîí  

4) óëñûí áîëîí îëîí óëñûí ÷àíàðòàé íààäàì /ôåñòèâàëü/ çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà èäýâõèæèí òîãòìîëæèæ áàéãàà 

5) ñî¸ëûí òóõàé áîëîí ñî¸ëûí ºâèéí òóõàé, àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé õóóëü 
ýðõ ç¿éí ¿íäýñ á¿ðýëäýí òºëºâøèõ õàíäëàãàòàé áàéãàà  

6) àÿëàë æóóë÷ëàëûã ñî¸ëûí àãóóëãààð áàÿæóóëàí õºãæ¿¿ëýõ äýëõèé íèéòèéí 
õàíäëàãûã òºð çàñãèéí ºíäºðëºã, îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèíã¿¿äýä 
áîëîí áèçíåñ, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ðýýíä ìýäýð÷ ýõýëñýí   

 
Õàðèí ñî¸ëûí àÿëàë æóë÷ëàëûã äàãíàí õºãæ¿¿ëýõýä 

1) ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ öýãöòýé ¿çýë áàðèìòëàë                     
áîëîâñðîîã¿é  

2) àÿëàë æóóë÷ëàëûí ýíý òºðºëèéã õºãæ¿¿ëýõ íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí îð÷èí 
îëèãòîé á¿ðýëäýýã¿é 

3) ñî¸ëûí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà äóòìàã 
4) èéì òºðëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí  á¿ðýí 

òºëºâøèæ àìæààã¿é 
5) ñî¸ëûí ìåíåæìåíò ñàéí õºãæººã¿é 
6)  ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòýí áýëòãýãäýýã¿é çýðýã 

íü ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà þì.  
 

Ìºí ñóäàëãààíä îðîëöñîí çàðèì õ¿ì¿¿ñ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíàëûã 
äýìæèõã¿é áàéãàà þì. Òýä "Ìîíãîëä àÿëàë æóóë÷ëàëûã íýã ÷èãëýëýýð õºãæ¿¿ëýõ íü 
îäîîõîíäîî ¿ð ä¿íã¿é" (6.0%), "Ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýã¿é, áàéãàëüä ò¿øèãëýñýí àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæñºí" (3.6%), "Ñî¸ëûí ºâ óñòñàí, õ¿íä ¿ç¿¿ëýõ þì õîìñ" (1.2%) ãýñýí 
ñýäëèéã ãàðãàæ áàéíà. 
 

Ãðàôèê  28. Ñî¸ëûí æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäñýí ýñýõ 

            

7%

41.9%
39.50%

8.10% 3.50%

0%
5%
10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%

  Á¿ðäýí
òºëºâøñºí

  Á¿ðäýí
òºëºâøèõ
øàòàíäàà

  Õàðààõàí
á¿ðäýæ

àìæààã¿é

  Îãò
á¿ðäýýã¿é

  
Õàðèóëààã¿é

 



 46

 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí òºëºâøèæ àìæààã¿é ãýäãèéã 
ñóäàëãààíä îðîëöîãñîä õýëæýý. Ýíý àñóóäàë ºðãºí õ¿ðýýòýé áîëîõîîð îäîî ìºðäºãäºæ 
áóé õóóëü ýðõèéí àêòàíä òóëãóóðëàæ áîëîõ áîëîâ÷ äàðààõü õýäýí àñóóäàë òîäîðõîéã¿é 
áàéãàà þì.  
 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ãýäýãò þóã áàãòààæ îéëãîõ âý? Àÿëàë æóóë÷ëàëûí îäîîãèéí 
¿éë àæèëëàãààñ ÿìàð ÿëãàà îíöëîãòîé áàéõ, ñî¸ë, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí õàìòûí 
àæèëëàãààã ÷óõàì ÿìàð àðãà çàìààð, õýðõýí óÿëäóóëàõ, ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâèéã àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ìàðøðóòàä õýäýí õóâèéã íü õýðõýí ÿàæ õàìðóóëàõ, æóóë÷äàä ñî¸ëîîð 
¿éë÷ëýõ ãýðýý, õýëöëèéã ýíý õî¸ð áàéãóóëëàãà ÿìàð æóðìààð øèéäâýðëýõ, òîìîîõîí 
ñî¸ë, óðëàãèéí òîãëîëò, îëîí óëñûí óðàëäààí, ôåñòèâàëü, öóãëàðàëò çýðýãòýé ÿàæ 
õîëáîõ âý? çýðýã îëîí àñóóäàë àð àðààñàà äýâøèãäýæ áàéíà. Ýäãýýðèéã øèéäâýðëýõýä 
ñî¸ëûí ìåíåæìåíò, ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæìåíòýýð äàãíàí ìýðýãøñýí 
áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäàë ãàð÷ èðíý. ¯¿íèéã ÷ ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéíà.     
 

..ßìàðâàà íýã Óðëàãèéí ôåñòèâàëü, æèøýý íü õººìèé÷äèéí óëñûí áîëîí îëîí óëñûí 
ñèìïîçèóì-ôåñòèâàëü, Ãî¸ë øîó ÷ þì óó ýäãýýð àðãà õýìæýýã æèë áîëãîí, ò¿¿íýýñ ÷ 
óðò õóãàöààíû òóðøèä òºëºâëºõ, òîäîðõîé ºäºð ñóäàð, ïðîãðàììûã îëîí íèéòýä îëîí 
ñàðûí ºìíº çàðëàæ áàéâàë èõ òóñòàé. Èéìýðõ¿¿ àðãà õýìæýýíèé òîâ ãàíö, õî¸ðõîí 
ñàðûí ºìíº òîäîðäîãîîñ æóóë÷íû êîìïàíèóä òýäãýýð àðãà õýìæýýã ãàäààäàä 
ñóðòàë÷ëàõ, æóóë÷äûã èð¿¿ëýõ õàíãàëòòàé õóãàöààã¿é áàéäãààñ òýäíèéã èð¿¿ëæ 
àìæäàãã¿é. Æóóë÷ëàëûí êîìïàíèóäàä íààä çàõ íü 1 æèëèéí ºìíº äàðàà æèë áîëîõ 
ñî¸ëûí àðãà õýìæýýí¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéäàã.    

       (36 íàñòàé, ýìýãòýé, äýýä áîëîâñðîëòîé, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæåð  
Àÿëàë Æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, àæèëòíû ñóäàëãàà, 2004) 

 
Ãðàôèê 29.  Òàíàé áàéãóóëëàãàä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìýðãýæèëòýí 

                      øààðäëàãàòàé ýñýõ 
 

                   

 Õàðèóëàà-
ã¿é

3.6%
  Ìàø èõ 

øààðäëàãà
òàé    

32.7%

 Áàéæ 
áîëíî
34.5%

  Îäîîãîîð 
øààðäëàãà

ã¿é
27.3%

  Îãò 
øààðäëàãà

ã¿é
1.8%

 
 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìýðãýæèëòýíã ÿìàð õýëáýðýýð áýëòãýõ òàëààð ÷ òîäîðõîé 
ñàíàë äýâø¿¿ëæ áàéíà. Èéì òºðëèéí ìýðãýæèëòýíã çýðãèéí áóñ ñóðãàëòààð áýëòãýõèéã 
/ò¿ð õóãàöààíû êóðñ, ãàäààäûí òóðøëàãà ñóäëàæ ñóðàëöàõ/ ñóäëàãäàãñàä èë¿¿òýé 
ñîíãîñîí áàéíà. Ýíý íü ìàíàéä áýëòãýãäñýí áîëîâñîí õ¿÷èí áàéãàà, õàðèí òýäíèéã 
áîãèíî õóãàöààíä òóõàéí ÷èãëýëýýð íàðèéí ìýðãýø¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýäãèéã 
èëýðõèéëæ áàéíà.  
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Ãðàôèê 30. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿìàð ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ ñîíèðõîëòîé  
                    áàéíà âý?  
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6.5 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäîë 
 
Áèä ýíý òàëààð ñóäëàõ àñóóäëûí ¿íäýñëýõ õýñýãò åðºíõèéëºí òàéëàíãèéí á¿ëýã, ç¿éë 
á¿ðò õîëáîãäîõ õýñýãò òîäîðõîé æèøýýãýýð èëýðõèéëñýí áèëýý. Òýãâýë îäîî ýíý 
òîäîðõîé àñóóëòàíä ñóäëàãäàãñàä õýðõýí õàðèóëñíûã ¿çüå.  
 Ñóäëàãäàãñäûí ýíý õàðèóëò ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñóóðü à÷ õîëáîãäëûã èëýðõèéëæ 
áàéíà. Õàðèí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûíõàí ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã äýýøèëíý ãýæ 
¿çýæ áàéãààã ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ ìýäýæ áîëíî.  
 
Õ¿ñíýãò 19. Òàíàé áàéãóóëëàãà Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëáýë ýäèéí    çàñãèéí 
èë¿¿ ¿ð àøèãòàé àæèëëàõ áîëîìæòîé ýñýõ ãýñýí àñóóëòàä õàðèóëñàí áàéäàë 
 Õàðèóëò Õóâü 
   Òèéì  57.0 
   ¯ã¿é 24.4 
   Ìýäýõã¿é /ñóäàëãàà õèéæ ¿çýýã¿é ó÷èð/ 4.7 
   Õàðèóëààã¿é 14.0 
   Á¿ãä 100.0 
 
¯¿íýýñ ¿çýõýä àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûíõàí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã äàãíàí 
õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéãààãèéí çýðýãöýý òýäíèé ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã íýìýãäýíý 
ãýæ îéëãîæ áàéíà.  
 
Òýä ýíý õýëáýðèéã õºãæ¿¿ëýõ ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã "æóóë÷èä òóõàéí îðíû ñî¸ë çàí 
çàíøëûã ¿çýõ ãýæ èðäýã ó÷èð æóóë÷äûí òîî îëøèðíî" (14.3%), "í¿¿äýë÷äèéí ñî¸ëûí ºâ 
õàäãàëàãäàæ áàéãàà ó÷èð õºðºíãº îðóóëàõ øààðäëàãà èõ ãàðàõã¿é" (3.6%), "àÿëàë 
æóóë÷ëàë, ñî¸ë óðëàã õàìò áàéõ ¸ñòîé, óðëàãààð äàìæóóëàí îëîí óëñàä ìýäýýëýë 
õ¿ðäýã" (2.4%) çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîí ¿çæýý. (ýíý òàëààð õàâñðàëò 2-ûí 20-ð 
àñóóëòûã ¿çíý ¿¿)   
 
6.6 Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõ ñàíàë ä¿ãíýëò  

 
Ñóäàëãààíû ÿâöàä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ãýõëýýð äàí ãàíö óðëàã, ñî¸ëûí 
áàéãóóëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ, òýäíèé ¿éë÷èëãýýã æóóë÷äàä õ¿ðãýõ ãýæ îéëãîõ ÿâäàë 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò àæèëëàãñäàä èëýð÷ áàéñàí þì.  Ãýõäýý äèéëýíõ îëîíõ íü 
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ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ãýäýã èõ ºðãºí õ¿ðýýòýé, îëîí òºðºë ÷èãëýëýýð õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîéã îéëãîæ, ò¿¿íèéãýý ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàéíà ãýäãýý èëýðõèéëñýí.    
 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëüå ãýõýýð ìàíàé îðîíä îãò áàéãààã¿é ç¿éë ìýò 
îéëãîõ íü ºðººñãºë áîëíî. Õàðèí ãàãöõ¿¿ áèå äààñàí ñàëáàð ÷èãëýë áîëãîæ, óëìààð 
ò¿¿íèé îëîí òºðºë ÷èãëýëèéã öîãöîîð íü áèé áîëãîæ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
æèíõýíý óòãààð íü õºãæ¿¿ëýõ, äýëõèéí æèøèãò õ¿ðãýõ, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ýíý 
÷èãëýëýýð äàìæóóëàí ìîíãîëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò ýðñ øèíý÷ëýë õèéõ ÿâäàë 
ãýæ îéëãîæ áîëíî.   
 
Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òºð çàñãèéí óäèðäëàãà, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áàéãóóëëàãà, õîëáîãäîõ øàò øàòíû áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæëàà íýãòãýí çàíãèäàæ, 
íýãäìýë áîäëîãî õºòºëáºðèéí äàãóó õàìòðàí àæèëëàõ íü ìîíãîëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
õºãæëèéã øèíý øàòàíä ãàðàõàä èõýýõýí ò¿ëõýö ºãºõ íü äàìæèãã¿é.   
 
Ò¿¿í÷ëýí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò ýíý ÷èãëýëèéã õºãæ¿¿ëýõäýý á¿ñ íóòãèéí õ¿ðýýíä 
áóñàä óëñ îðîíòîé ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâèéã ñýðãýýí çàñâàðëàõ, ìóçåéí èíòåðüåðèéã 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîí æóóë÷èí ñîëèëöîõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõ, òýäíèé õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõ, á¿ñ íóòãèéã õàìàðñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñ¿ëæýýíä õàìðàãäàæ, á¿ñ 
íóòãèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÷óóëãàí ãýõ çýðýã îëîí óëñûí ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé 
îðîëöîí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, òóðøëàãà ñóäëàõ íü íýí ÷óõàë áàéíà.  
 
¯¿íòýé õîëáîãäîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæìåíòèéã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ,   àæèëëàãñäûã ñóðãàæ 
äàäëàãàæóóëàõ, ÷àäâàðëàã, áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ øààðäëàãà ÷ óðãàí ãàðàõ áºãººä 
¿¿íèé òóëä àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, õîëáîîä, ò¿¿íä àæèëëàãñàä ººðñäºº 
ñàíàà÷ëàãàòàé, ýð÷èìòýé, õè÷ýýë ç¿òãýëòýé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé íü ìýäýýæèéí õýðýã 
áèëýý.  
  

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä äýâø¿¿ëýõ ñàíàë 
  
I. Áîäëîãûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõ àñóóäëóóä: 

 
1. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí êîíöåïöûã áîëîâñðóóëàí ìºðäºõ 
2. Ñî¸ë, àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîëîí áóñàä ñàëáàð õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã 

øèíý øàòàíä ãàðãàæ õºãæ¿¿ëýõ 
3. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ  
4. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº 

îðóóëàëòûã äýìæèõ ýäèéí çàñãèéí óÿí õàòàí áîäëîãî áàðèìòëàõ 
5. Øèíý òóòàì áàéãóóëàãäàæ áóé àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóäàä ó÷èðäàã 

îëîí òàëò áýðõøýýë äàðàìòûã àëü áîëîõ áàãàñãàæ, áèå äààí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ºðãºí áîëîìæ îëãîõ 

6. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýõ 

7. Àÿëàë æóóë÷ëàëààð äàìæóóëàí ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâèéã õàäãàëàí õàìãààëàõ, 
ñýðãýýí çàñâàðëàõ ¿éë àæèëëàãààíû íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã 
òàâèõ 

8. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéã 
áîëîâñðóóëàí ìºðäºõ 
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II. Õýðýãæèëòèéí ò¿âøèíä õèéõ àæëóóä: 
 
1. Ñî¸ë, àÿëàë æóóë÷ëàëûí õàìòûí àæèëëàãààã íÿãòðóóëàõ çîðèëãîîð 

õîëáîãäîõ ÿàìä áîëîí áèçíåñ, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëëèéã 
õàìàðñàí õîðîî áàéãóóëàí àæèëëàõ  

2. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé ñòðàòåãè òºëºâëºãººã 
òºðººñ áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëîãî, àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîäëîãî, îðîí 
íóòãèéí õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿äòýé óÿëäóóëàí áîëîâñðóóëæ, õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëä îðóóëæ ºãºõ 

3. Ñî¸ëûí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õîëáîãäîõ õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóäàä 
ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã òóõàéëàí 
ñóóëãàæ ºãºõ 

4. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëä îðóóëàõ äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äýìæèõýä òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ, çýýë, òýòãýëýã îëãîõ 
çýðýã àæëûã ºðãºæ¿¿ëýõ 

5. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿íäýñíèé á¿ñ íóòãóóä äàõü ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
íººö, õ¿÷èí ÷àäëûã òîäîðõîéëæ, ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí íººö ãàçðóóäûã 
àíãèëàëä îðóóëæ, ÷àíàðûí çýðýãëýë òîãòîîí á¿ñ÷èëæ, àÿëàë çîõèîí 
áàéãóóëàõ øèíý ìàðøðóòóóä áóé áîëãîõ 

6. Ìóçåéí àÿëàë æóóë÷ëàëûã äýìæèõ /¿çìýð áàÿæóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ìóçåéã øèíæëýõ óõààí-ñóäàëãààíû òºâ òºäèéã¿é îð÷èí ¿åèéí áîëîâñðîë, 
¿éë÷èëãýýíèé òºâ áîëãîí äîòîîä ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, ìóçåé õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà õîëáîîã 
íÿãòðóóëàõ, ìóçåéí òàéëáàð-îð÷óóëãûã îð÷èí ¿åèéí òåõíèê òîíîã 
òºõººðºìæººð òîíîãëîí, ¿éë÷èëãýýíèé òåõíîëîãèéã ñàéæðóóëàõ/ 

7. Àéìãóóäûí á¿ñèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñ¿ëæýý áàéãóóëæ, àéìàã îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, àÿëàë æóóë÷ëàë, ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä ¿éë 
àæèëëàãààãàà õîðøèæ ÿâóóëàõ èë¿¿ äºõºìòýé àðãûã ñóäëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 

8. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíãèéí îð÷èí ¿åèéí 
òåõíîëîãèéã ýçýìøèõ 

9. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿íäýñíèé òºâèéã áàéãóóëæ, ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã äîòîîä, ãàäààäàä ºðãºíººð ò¿ãýýõ 

10. Äîòîîäûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã ºðãºæ¿¿ëýí, ÿëàíãóÿà õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä 
çîðèóëñàí ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóñãàéëñàí ìàðøðóòóóäûã áóé áîëãîæ 
õºãæ¿¿ëýõ. Ýíý ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé òºð, îëîí íèéò, 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí ñàíàà÷ëàãûã á¿õ òàëààð õºõè¿ëýí äýìæèõ 

11. Æóóë÷äàä ¿éë÷ëýõ ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë, 
÷àíàðûã øèíý øàòàíä ãàðãàæ, õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ. ¯¿íèé òóëä: 

• Í¿¿äýë÷íèé ñî¸ëòîé òàíèëöàõ àÿëàëûã äýìæèõ, í¿¿äýë÷äèéí íèéãìèéí îíöëîã, 
ñî¸ë èðãýíøëèéí á¿ðýëäâýð ýëåìåíò á¿ðèéã àëü áîëîõ õýâýýð õàäãàëàõ çàìààð 
æóóë÷äàä òàíèóëàõ àðãà õýëáýð¿¿äèéã îëæ, ýíý ÷èãëýëèéí òóñãàéëñàí 
àÿëàëóóäûã òºëºâëºí çîõèîí áàéãóóëàõ 

• Øàøèí ñî¸ëûí àÿëàëûã äýìæèõ. Øàøíû ñ¿ì õèéä, äóãàí õºøºº äóðñãàë çýðýã 
ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéã óëàìæëàëò õýëáýðýýð íü òàíèóëàõ àÿëàëûã òºëºâëºí 
çîõèîí áàéãóóëàõ 

• Õºäºº íóòãààð àðõåîëîãèéí õàéãóóë áîëîí ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéõ á¿òýýë÷ 
àÿëàã÷äûí ìàðøðóòûã òîãòîîæ, õîëáîãäîõ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäàä ñàíàë 
áîëãîæ, ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûã òàòàí îðîëöóóëàõ 

• Ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâ, í¿¿äýë÷äèéí óëàìæëàëò ñî¸ë, çàí çàíøëûã õàäãàëàõ áîäëîãî, 
òºëºâëºëòèéã àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿ñ íóòãóóäààð çààãëàí ãàðãàæ, õýðýãæèëòèéã 
÷àíàðæóóëàõ 
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• Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ 
èäýâõèéã ºðí¿¿ëýõ, æóóë÷äàä çîðèóëñàí îëîí ÿíçûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí 
æóóë÷äàä ñàíàë áîëãîõ 

• Òîìîîõîí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé òåàòðûí òîãëîëò, öººõ¿¿ë ãðóïïûí òîãëîëòóóäûí 
¿íèéí ÿëãààã óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä ººðñäºº íàðèéí ãàðãàí ñóðòàë÷èëæ, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, æóóë÷äàä ñîíãîëò õèéõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ 

• Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí ìåõàíèçì, áîäëîãî, òºëºâëºëòèéã 
ñàéæðóóëàõ, ìàðêåòèíã çàð ñóðòàë÷èëãààã æóóë÷äàä çîðèóëàí øèíýëýã áàéäëààð 
áîëîâñðóóëàõ 

• Ñî¸ë óðëàã, àÿëàë æóóë÷ëàëûí õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ 
• Áýëýã äóðñãàëûí ¿éëäâýðëýëèéí ÷àíàð ÷àíñàà, ìàðêåòèíãèéã ñàéæðóóëàõ 
• Æóóë÷íû áààçóóä, ìýðãýæëèéí óðàí á¿òýýë÷äèéí õàìòûí àæèëëàãààã 

ºðãºæ¿¿ëýõ 
• Òóóðàéí òºâºðãººí, Á¿ðãýä÷èäèéí áàÿð, Òýìýýí ïîëî øèã îëíûã õàìàðñàí, 

¿íäýñíèé îíöëîãòîé òîìîîõîí ôåñòèâàëü, íààäàì, òýìöýýíèéã øèíýýð çîõèîí 
áàéãóóëàí òîãòìîëæóóëàõ ýðìýëçëýëèéã á¿õ òàëààð äýìæèõ çýðýã îëîí òàëò àðãà 
õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð äýâøèãäýæ áàéíà. 

Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðàõ íýí ÷óõàë ç¿éë áîë ò¿¿õ, 
ñî¸ëûí äóðñãàëò ç¿éëñèéí õàäãàëàëò õàìãààëàëòûí àñóóäàë ãýäãèéã äýýð ºã¿¿ëñýí. Ýíý 
íü îäîî õ¿ðòýë çºâõºí ñî¸ëûí ñàëáàðûíõàíû ë õèéæ ã¿éöýòãýõ àæèë ìýòýýð 
îéëãîãäñîîð áàéíà. Ç¿é íü áîë óã àñóóäëûã îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áîëîí ñî¸ëûí ñàëáàð õàìòðàí ã¿éöýòãýõ ó÷èðòàé. ¯¿íèé òóëä “Ñî¸ë, 
Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿàì”-ûã áàéãóóëæ òºð çàñãèéí íýãäñýí óäèðäëàãààð õàíãàõ çàìààð 
óã àñóóäëûã øèéäâýðëýäýã îëîí óëñûí ïðàêòèêèéã ÷ ìàíàé îðîíä õýðýãæ¿¿ëýõýä 
áîëîõã¿é ãýõ ãàçàðã¿é áèëýý. Þóòàé ÷ ñî¸ëûí ñàëáàð, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð 
õîîðîíäûí ò¿íøëýëèéã óëàì á¿ð íÿãòðóóëàõ íü Ìîíãîë îðíû îðøèí òîãòíîõóéí 
¿íäñèéã áýõæ¿¿ëýõ, íèéãìèéí õºãæëèéã èäýâõèæ¿¿ëýõ èðýýä¿éí ãîë ñîíãîëò ìºí 
áîëîõ íü áèäíèé ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà.  
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ÑÎ¨ËÛÍ ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË 
Ñàíàë àñóóëãûí íýãäñýí ä¿í 

Σ=2120 
Ñóäàëãààíû ò¿¿âðèéí õýìæýý 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Òîî 2120 1094 1026 
2   Õóâü 100 51.6 48.4 

1. Èðãýíèé õàðúÿàëàë 
Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 

1   Ôðàíö 5.1 4.8 5.5 
2   Øâåä 1.0 1.1 1.0 
3   Áðàçèë .8 1.4 .3 
4   Îðîñ 1.0 .5 1.5 
5   Øâåéöàð 2.6 3.4 1.8 
6   Øèíý Çåëàíä .2 .3 .2 
7   Àâñòðàëè 4.5 4.5 4.6 
8   Èðëàíä 1.6 1.6 1.6 
9   Ôèíëàíä .7 .5 1.0 
10   Ãåðìàí 4.6 4.8 4.4 
11   ÀÍÓ 14.7 16.7 12.6 
12   Õÿòàä 1.4 .9 1.9 
13   Ðóìûí .3 .4 .2 
14   Êàíàä 4.3 4.6 4.1 
15   Áîëãàð .1 .1 .2 
16   Ñîëîíãîñ 5.0 4.8 5.3 
17   Ýíýòõýã .7 .3 1.1 
18   ×åõ .5 .5 .5 
19   Òóðê .7 .4 1.1 
20   ßïîí 19.1 19.2 19.0 
21   Èñïàíè 1.8 1.8 1.8 
22   Ãîëëàíä, íèäåðëàíä 4.7 4.2 5.2 
23   Óíãàð .7 .8 .6 
24   Øðèëàíê .2 - .5 
25   Èòàëè 2.2 2.7 1.6 
26   Àíãëè 4.4 4.6 4.3 
27   Òàéâàíü .5 .2 .8 
28   Ìàëàéç 1.0 1.7 .2 
29   Àâñòðè .4 .3 .6 
30   Óêðàéí .3 .1 .6 
31   Äåíìàðê .7 .5 .8 
32   Ñèíãàïóð 1.0 1.0 1.0 
33   Ïîëüø .6 .3 1.0 
34   Èçðàèë .5 .1 .9 
35   Âåëüãè 1.3 1.7 .9 
36   Íîðâåãè .5 .5 .5 
37   Þãîñëàâ .1 .2 .1 
38   Ìåêñèê .1 .2 - 
39   Êàìåðóí .0 .1 - 
40   Âüåòíàì .1 .2 - 
41   Ñëîâàê .0 - .1 
42   Äàíè .7 .5 .9 
43   Ãðåê .5 .7 .2 
44   Õîíãîíê .1 .2 .1 
45   ªìíºä Àôðèê .1 - .2 
46   Ôèëèïèí .2 .2 .2 
47   Àðãåíòèí .0 .1 - 
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99   Õàðèóëààã¿é 8.0 6.5 9.6 
1.1 Èðãýíèé õàðúÿàëàë 

Frequency Percent Valid Percent 
1   ÀÍÓ 312 14.7 16.9 
2   ßïîí 405 19.1 21.9 
3   Åâðîïûí îðíóóä 675 31.8 36.5 
4   Àçèéí áóñàä îðíóóä 231 10.9 12.5 
5   Áóñàä îðíóóä /Àìåðèê, Àôðèê òèâèéí  

   îðíóóä, Àâñòðàëè, Øèíý çåëàíä   
227 10.7 12.3 

6   Á¿ãä 1850 87.3 100.0 
7   Õàðèóëààã¿é    270 12.7  
8   Á¿ãä 2120 100.0  

 
1.1 Èðãýíèé õàðúÿàëàë 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   ÀÍÓ 16.9 18.7 14.8 
2   ßïîí 21.9 21.5 22.3 
3   Åâðîïûí îðíóóä 36.5 36.3 36.7 
4   Àçèéí áóñàä îðíóóä 12.5 11.0 14.2 
5   Áóñàä îðíóóä /Àìåðèê, Àôðèê òèâèéí  

   îðíóóä, Àâñòðàëè, Øèíý çåëàíä   
12.3 12.5 12.0 

6   Á¿ãä 100.0 100.0 100.0 
 
2. Íàñ  

 Íàñíû á¿ëýã   Íèéò Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   8 -17 1.9 1.6 2.3 
2   18 - 25 11.1 7.8 14.6 
3   26 - 35 26.6 25.0 28.4 
4   36 - 45 25.6 26.6 24.5 
5   46 - 55 18.8 22.0 15.3 
6   56 - äýýø / 92/ 16.0 17.0 14.8 
   Total 100.0 100.0 100.0 

 
3. Õ¿éñ 

Íèéò Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Ýðýãòýé 53.5 55.2 52.2 
2   Ýìýãòýé 44.1 42.9 45.6 
9   Õàðèóëààã¿é 2.4 1.9 2.2 
3   Total 100.0 100.0 100 

 
4. Áîëîâñðîë 

Íèéò Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Áàêàëàâðûí ºìíºõ 0.7 0.6 0.7 
2   Äýýä 46.9 50.2 43.5 
3   Ìàãèñòð 25.7 26.1 25.3 
4   Äîêòîð (Ph.D) 9.3 8.0 10.7 
5   Sc.D 2.9 2.0 3.8 
6   Õàðèóëààã¿é 14.5 13.2 16.0 
 Total 100.0 100 100.0 

 
5. Àÿëëûí õýëáýð 

Íèéò Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Á¿ëýã ãðóïïýýð 48.9 49.3 48.4 
2   Ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý 15.0 16.8 13.0 
3   Ãàíöààðàà 26.8 24.6 29.0 
4   Áóñàä 7.5 7.3 7.7 
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5   Õàðèóëààã¿é 1.9 1.9 1.9 
6   Á¿ãä 100.0 100.0 100.0 

 
6. Ýíý àÿëëûã îðóóëààä Òà Ìîíãîëä õýäýí óäàà èðæ áàéíà âý?  

Íèéò Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Àíõ óäàà 75.6 74.8 76.3 
2   Õî¸ð óäàà 12.7 12.2 13.4 
3   Ãóðâààñ îëîí óäàà 8.3 8.7 7.8 
4   Ìîíãîëä àìüäàðäàã .1 0.3 - 
5   Õàðèóëààã¿é 3.3 4.1 2.5 

 
7. Ìîíãîëä õýð óäààí áàéõ âý? 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1  Öººí ºäºð / 1-6 ºäºð/ .6 0.5 0.7 
2   7 õîíîã   36.8 38.3 35.3 
3   10-14 ºäºð 28.0 30.9 24.9 
4   15-30 ºäºð 23.0 21.9 24.2 
5   45 õ¿ðòýëõ ºäºð 6.0 4.9 7.1 
6   1 æèë õ¿ðòýë .9 0.7 1.0 
7   1-2 æèë .6 0.6 .5 
8   Ýíä àìüäàðäàã .0 - 0.1 
9  Õàðèóëààã¿é 4.1 2.1 6.2 

 
7. Ìîíãîë ðóó àÿëàõäàà õààíààñ, ÿìàð ýõ ñóðâàëæààñ ìýäýýëýë àâñàí áý? 

Íèéò  Èðñýí 
æóóë÷èä 

Áóöñàí æóóë÷èä 

1   Èíòåðíåò 47.1 48.7 45.4 
2   Ñîíèí 5.0 4.8 5.3 
3   Àÿëàë æóóë÷ëàëûí àãåíòëàã 25.0 25.6 24.3 
4   Íàéç íºõºä 33.0 32.6 33.3 
5   Ëàâëàõ íîì òîâõèìîë 8.5 4.9 12.3 
6   Àæëûí øóãàìààð 0.9 1.2 0.6 
7   Õóâèéí ìýäýýëýë /íºõºð, ãýð   á¿ëèéíõýí, àõ  

  ä¿¿, áàãø, îþóòàí/ 
1.1 1.0 1.2 

8   Øàøíû áàéãóóëëàãà, ñ¿ì õèéä 0.1 0.1 0.1 
9   Áàéãóóëëàãà /ýë÷èí, Ýíõ òàéâíû  êîðïóñ, èõ  

   ñóðãóóëü, äóíä ñóðãóóëü ã.ì//  
3.3 2.3 4.5 

10   Òåëåâèç, êèíî 0.6 0.4 0.8 
11   Îëîí ýõ ñóðâàëæààñ 0.1 0.1 0.1 
12   Ìýäýýëýë àâààã¿é 0.0 - 0.1 
99   Õàðèóëààã¿é 1.0 0.6 1.4 

 
8. Ìîíãîëä Òà ÿìàð çîðèëãîîð èðñýí áý? 

Íèéò õóâü Èðñýí 
æóóë÷èä 

Áóöñàí 
æóóë÷èä 

1    Ìîíãîëûí ¿çýñãýëýíò áàéãàëèéã ¿çýõ 64.0 63.1 64.9 
2   Ìîíãîëûí Ãîâèéã ¿çýõ 28.6 27.5 29.9 
3   Õºõ òýíãýð, àëòàí íàðûã ¿çýõ 16.3 16.4 16.2 
4   Îíãîí áàéãàëü 23.3 26.0 20.4 
5   Í¿¿äëèéí àìüäðàë 45.1 46.7 43.4 
6   Ò¿¿õ, ñî¸ë 29.2 21.9 37.1 
7   Ìîíãîëä õàìòðàí àæèëëàõ 6.4 5.2 7.8 
8   Àæëààð /àëòíû óóðõàé, ø¿äíèé ýì÷èëãýý,  

  áàðèëãûí àæëààð,  áàãà õóðàë,  ñåìèíàðò îðîëöîõ, 
ìîíãîë ñóäëàëûí õè÷ýýë,  ñóäàëãàà øèíæèëãýýãýýð,
àíãëè õýë çààõààð / 

4.9 5.2 4.4 
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9   Õîááè /õºãæèì, õóðäàí ìîðèíû óðàëäààí,    
  çàãàñ÷ëàõààð, óóëàíä àâèðàõ / 

1.3 1.5 1.1 

10   Áèçíåññ 1.0 1.2 0.7 
11   Øàøíû àæëààð /ãàíäàí õèéäýä áàãøëàõ, ñ¿ì    

  õèéä ¿çýõ, øàøíû ¸ñëîëä îðîëöîõ, õðèñòèéã  
  í¿¿äýë÷äýä õ¿ðãýõ, òýäýíòýé õóâààëöàõ/ 

1.2 0.7 1.6 

12   Ýíä àìüäàðäàã õàìààòàí ñàäàí, õ¿¿, ýã÷ ä¿¿,  
  íºõºð, íàéç íàðòàéãàà óóëçàõ 

1.4 2.2 0.5 

13   Íààäàì, ÓÁ-ûã ¿çýõ, öàà áóãà ¿çýõ 0.3 0.3 0.3 
14   Àìðàõààð, àÿëàõààð, àäàë ÿâäàë õàéæ 0.3 0.5 0.1 
15   Ýíä àìüäàðäàã 0.3 0.3 - 
16   Ìîíãîë õ¿ì¿¿ñèéã òàíüæ ìýäýõýýð, òýäýíòýé  

  õàðèëöàõ 
0.3 0.1 0.2 

17   ªºð óëñ ðóó ÿâàõäàà äàìæèí ºíãºð÷ áàéíà  0.3 0.1 0.5 
 
9. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿìàð õýëáýð íü ñîíèðõîëòîé, òààëàìæòàé áàéñàí/ áàéõ âý? 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí  
1   Ò¿¿õèéí àÿëàë æóóë÷ëàë 46.4 45.7 47.1 
2   Óãñààòíû àÿëàë æóóë÷ëàë 43.5 43.9 43.0 
3   Ñî¸ëûí ¿éë ÿâäëûí àÿëàë æóóë÷ëàë 19.8 22.0 17.4 
4   Øàøíû àÿëàë 11.5 10.3 12.8 
5  Õîòûí àÿëàë æóóë÷ëàë 16.3 14.7 18.0 
6   Õîëèìîã 30.5 32.8 27.9 
7   Á¿ãä  1.7 1.3 2.1 
8   Çàãàñ÷ëàõ 0.0 - 0.1 
9   Õàðèóëààã¿é  3.4 3.3 3.5 
10   Àæëûí àÿëàë 0.0 0.1 - 
11   Áàéãàëèéí ÿâãàí àÿëàë 0.0 - 0.1 
12   Áàéõã¿é 0.0 0.1 - 

 
10. Ò¿¿õ ñî¸ëûí ÿìàð äóðñãàë Òàíû ñýòãýëèéã / àíõààðëûã/ òàòñàí áý? 

Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Ò¿ðýãèéí äóðñãàë 13.8 
2   Õàð õîðèí /Ìîíãîëûí ýðòíèé íèéñëýë/ 38.8 
3   Ãàíäàí õèéä 50.2 
4   Äàø÷îéëèí õèéä 9.5 
5   Áîãä õààíû ìóçåé 1.2 
6   Á¿ãä 0.5 
7   Àìàðáàÿñãàëàíò 0.9 
8   Óðëàãèéí ìóçåé 0.2 
9   Ýðäýíý çóó 0.2 
10   ×îéæèí ëàìûí ñ¿ì 0.6 
11   Ãýð 0.1 
12   Çàéñàí òîëãîé 0.1 
13   Øàíõèéí õèéä 0.2 
14   Õàðáàëãàñ /Óéãàðûí õààíò óëñûí/ 0.1 
15   Îíãèéí õèéä 0.3 
16   Áàéõã¿é, õàðààõàí ¿çýæ àìæààã¿é 0.3 
17   Õàðèóëààã¿é 16.9 

  
11. Ñî¸ëûí ÿìàð ¿éë ÿâäàë, áàÿð ¸ñëîëä Òà îðîëöìîîð áàéíà âý? 

Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Íààäàì 52.3 
2   Öàãààí ñàð 8.4 
3   Òàìãàíû íàéð /óíàãà òàìãàëàõ ¸ñëîë 5.8 
4   Õàâðûí àéðàãíû íààäàì 6.9 
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5   Ñàðëàãèéí íààäàì 12.0 
6   Íàóðèçûí áàÿð 4.6 
7   Áººãèéí ¸ñëîë  /áººëºõ/ 18.8 
8   Áóääèéí øàøíû  ¸ñëîë 23.5 
9   Òýìýýíèé óðàëäààí 14.6 
10   Ìîíãîë áºõ 20.3 
11   Ýðõèé ìýðãýí õàðâàà 12.2 
12   Õóðäàí ìîðèíû óðàëäààí 21.6 
13   Õàðèóëààã¿é 12.6 
14    Á¿ãäýä íü 1.3 
15    Áàéõã¿é 0.1 

 
12. Óðëàãèéí ÿìàð òîãëîëòûã Òà ¿çìýýð áàéíà âý? 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
0    Àëèíûã íü ÷ ¿çýõã¿é 0.2 .2 .2 
1   Àðäûí óðëàãèéí òîãëîëò 68.5 70.7 66.1 
2   Ñîíãîäîã óðëàãèéí òîãëîëò 10.1 10.1 10.2 
3   Àëü àëèíûã íü 11.0 11.6 10.4 
9     Õàðèóëààã¿é 10.2 7.5 13.1 

 
13. Ìîíãîëûí ÿìàð ìóçåé íü Òàíû ñîíèðõëûã òàòàâ? 

Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Áàéãàëèéí ò¿¿õèéí ìóçåé 60.2 
2   Áîãä õààíû ìóçåé 33.3 
3   ¯íäýñíèé ò¿¿õèéí ìóçåé 45.1 
4    Óðëàãèéí ãàëåðåé 22.8 
5    Ä¿ðñäýõ óðëàãèéí ìóçåé 18.1 
6    Á¿ãä 1.1 
7    Áóääèéí ñ¿ì õèéä /Çàíàáàçàð/ 1.1 
8    ×îéæèí ëàìûí ñ¿ì ìóçåé 0.6 
9   Õàðèóëààã¿é 6.6 
10   Ìóçåé ¿çýõ äóðã¿é 0.1 
11   ªëãèéí ìóçåé 0.4 
12     Áàéõã¿é 0.1 

 
14. Ìîíãîëä àÿëàæ áàéõ õóãàöààíä ÿìàð áýðõøýýë òîõèîëäîâ? Þó íü õýö¿¿ áàéâ? 

Áóöñàí æóóë÷èä 
1   Òàâ òóõã¿é /îð íü õàòóó, áóóäàë íü ÷èìýý èõòýé ãóäàìæèíä áàéðëàäàã  19.9 
2   Áàéãàëèéí áýðõøýýë / ãàìøèã 10.9 
3   Õàëäâàðò ºâ÷èí 4.7 
4   Æóóë÷íû áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíèé  ÷àíàð 11.2 
5   Çàì ìóó, ìàøèíû áººãíºðºë, îðîí íóòãèéí  

  òýýâýð  
1.8 

6   Õýëíèé áýðõøýýë, õàðèëöàõàä õýö¿¿ / àíãëè õýë òýð á¿ð ìýäýõã¿é áõ 0.5 
7    Áýðõøýýë òîõèîëäîîã¿é, á¿õ ç¿éë ñàéí 2.7 
8   Ãóäàìæ, õîòûí áàéðëàëûí çóðàã áàéõã¿é 0.1 
9   Õàðèóëààã¿é 51.4 
10   Øóäàðãà áóñ öàãäàà, öàãäàà õ¿÷ õýðýãëýõ, äîðîìæëîõ 0.2 
11   Õóëãàé÷ 0.1 
12   Ãàäààäûíõíûã ¿çýí ÿäàõ/ÿëãàâàðëàæ ¿çýõ  ¿çýë, õ¿íä ñóðòàë 0.1 
13   ¯íý ÿëãàâàðòàé áàéõ, îíãîöíû áèëåò ¿íýòýé 0.2 
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15. Òàíû àÿëëûí çàðäàë îéðîëöîîãîîð ÿìàð áàéâ? 
 
15.1 Íèéò çàðäàë (äîëëàðààð) 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   900 õ¿ðòýë 21.0 16.4 26.3 
2   1000 - 1900 22.5 22.4 22.7 
3   2000- 2900 23.7 25.7 21.3 
4   3000- 3900 16.8 17.1 16.5 
5   4000 -ààñ äýýø /35000/ 16.0 18.4 13.2 
6      Á¿ãä 100.0 100.0 100.0 
7 Äóíäàæ óòãà 2694 3077 2244 

 
 
15.2 Ñî¸ëûí ¿éë ÿâäëûí çàðäàë (äîëëàðààð) 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   2-20 20.5 17.6 23.2 
2   25-50 22.2 19.3 24.7 
3   60-100  23.0 28.4 18.0 
4   130-450   17.3 18.8 16.0 
5   500 - ààñ äýýø  /4200/ 17.0 15.9 18.0 
6      Á¿ãä 100.0 100.0 100.0 
7 Äóíäàæ óòãà 279 323 239 

 
 
15.3 Áýëýã äóðñãàë àâàõàä ãàðñàí çàðäàë (äîëëàðààð) 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   2 -40  19.5 13.5 25.5 
2   50-95 14.4 16.4 12.3 
3   100- 150 26.1 27.5 24.7 
4   200 - 400 23.4 25.8 21.0 
5   500-- ààñ äýýø  /5000/ 16.6 16.8 16.5 
6      Á¿ãä 100.0 100.0 100.0 
7 Äóíäàæ óòãà 309 316 302 

 
15.4 Áóñàë çàðäàë (äîëëàðààð) 

Íèéò  Èðñýí æóóë÷èä Áóöñàí æóóë÷èä 
1   50 õ¿ðòýë 17.4 16.7 18.2 
2    60-100 20.9 23.5 18.2 
3   140-400 21.4 19.6 23.2 
4   450- 1000 16.9 16.7 17.2 
5   1100 -2000 11.4 10.8 12.1 
6   2200 -ààñ äýýø /25000/ 11.9 12.7 11.1 
7      Á¿ãä 100.0 100.0 100.0 
8 Äóíäàæ óòãà 1259 1792 710 
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ÑÎ¨ËÛÍ ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË 
 

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãààñ àâñàí  
ñàíàë àñóóëãûí ä¿í 

 
Σ = 86 

Ñóäàëãàà àâñàí ãàçàð 
Õóâü 

1   Àÿëàë æóóë÷ëàëûí êîìïàíè 95.3 
2   Çî÷èä áóóäàë 3.5 
3   Àÿëëûí êëóá 1.2 
4   Á¿ãä 100.0 

 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãà 

Frequency Õóâü 
1    Áàéãàëü -¯¿ä 3 3.5 
2    Õàð õîðóì ºðãºº 1 1.2 
3   ªãººäýé  1 1.2 
4   Æàíõàé 2 2.3 
5   Ìºíãºí ìîä 2 2.3 
6   Îðõîí  1 1.2 
7   Íîìèí  òóð 2 2.3 
8   Òîéëîãò 1 1.2 
9   Äàëàí òóð 1 1.2 
10   Öýíã¿¿í õ¿ðýý  1 1.2 
11   Àíàð 1 1.2 
12   Ãóðâàí á¿ëýã 1 1.2 
13   Òàéõàð 1 1.2 
14   Òàìèð  1 1.2 
15   Õîðãî I 1 1.2 
16   Öàãààí íóóð 1 1.2 
17   Eagle tour- art shop 2 2.3 
18   Nomadic expeditions mongolia 1 1.2 
19   Õîâä - ìîíãîë àí 1 1.2 
20   Áàÿí - ªëãèé - Îðìàí àí 1 1.2 
21   Àóâèæàí 1 1.2 
22   Àëòàé òóð  1 1.2 
23  New æóóë÷èí 1 1.2 
24   Æóóë÷èí Õîâä  1 1.2 
25   Æóóë÷èí ãîâü 2 2.3 
26   F òóð 1 1.2 
27   Ñýëýíãýìºðºí 1 1.2 
28   Topaz çî÷èä áóóäàë 1 1.2 
29    Íàðëàã çî÷èä áóóäàë  1 1.2 
30    Nomads tour & expedition 2 2.3 
31   Äºëãººí èíâåñò 1 1.2 
32   Mongol empire tours 1 1.2 
33   Öàãààí øîíõîð 2 2.3 
34   Æóóë÷èí 3 3.5 
35   Áàÿí ãîâü 1 1.2 
36   Ìîíãîë Àëòàé 1 1.2 
37   Õàíãàðüä  1 1.2 
38   Eco travel Í¿õò 1 1.2 
39   Ìîíãîëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã äýìæèõ êëóá 1 1.2 
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40   Best tour 1 1.2 
41   Exsel travel 1 1.2 
42   Õºâñãºë äàëàé 1 1.2 
43   Õºâñãºë äºë òóð 1 1.2 
44   Õºâñãºë - Õàíãàðüä 1 1.2 
45   Õºâñãºë ýêî òóð 1 1.2 
46   Ìîí  travel 1 1.2 
47   Õºõñóâä 1 1.2 
48   Ms guest house 1 1.2 
49   Æèì ãàíö íóóð  1 1.2 
50   Õºâñãºë travel 1 1.2 
51   Âèðæèí ëýíä 1 1.2 
52   Æóóë÷èí Õàíáîãä  1 1.2 
53   Ãîâèéí ãóðâàí òýìýý 2 2.3 
54   ×èíãèñèéí áóõíóóä  1 1.2 
55    Ò¿âøèí òóð 1 1.2 
56    Desert ãîâü 2 2.3 
57    Ã¿åã õààí 1 1.2 
58    Mongolian amazing travel 1 1.2 
59    Äóíäãîâü 1 1.2 
60    Äèäî 1 1.2 
61    EBO tour 1 1.2 
62    ªãèé 1 1.2 
63    Áàÿíáóëàã 1 1.2 
64    ×èíãèñèéí õ¿ðýý 1 1.2 
65    SS travel 1 1.2 
66   Õàðèóëààã¿é 8 9.3 
67   Á¿ãä 86 100.0 

 
1. Íàñíû á¿òýö 

1   24 õ¿ðòýëõ 17.4 
2   25-30 22.1 
3   31-35 18.6 
4   36-40 19.8 
5    41- ýýñ äýýø /65/ 22.1 
6     Á¿ãä 100.0 

2. Õ¿éñ 
1    Ýðýãòýé 40.7 
2    Ýìýãòýé 59.3 
     Á¿ãä 100.0 

 
3.  Ýðõýëñýí àæèë 

 Õóâü 
1    Óäèðäàõ àæèëòàí /çàõèðàë, ìåíåæåð/ 67.4 
2     Àæèë÷èí /çººã÷, áàðìåí, ¿éë÷ëýã÷, õºòº÷ / 16.3 
3     Íÿ-áî 5.8 
4     Îð÷óóëàã÷, çóó÷ëàã÷ 4.7 
5     Îþóòàí 1.2 
6      Àæìëã¿é 1.2 
7     Õàðèóëààã¿é 3.5 
8     Á¿ãä 100.0 
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4. Áîëîâñðîë 
 Õóâü 

1     Äýýä 86.0 
2     Òóñãàé äóíä 7.0 
3     Á¿ðýí äóíä 5.8 
4     Á¿ðýí áóñ äóíä 1.2 
5     Á¿ãä 100.0 

5. Òàíû ìýðãýæèë, ìýðãýøñýí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýë 
1    Îð÷óóëàã÷, ãàäààä õýëíèé áàãø  //àíãëè, ãåðìàí, ôðàíö/ 21.4 
2    Õóóëü÷ 6.0 
3    Èíæåíåð, ýäèéí çàñàã÷ 21.4 
4    Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæåð,  13.1 
5     Æîëîî÷, ñàíòåõíèê÷ 20.2 
6     Ýì÷ 1.2 
7     Äàñãàëæóóëàã÷ 1.2 
8     Çàãâàð çîõèîí á¿òýýã÷ 2.4 
9     Õàðèóëààã¿é 3.6 
10     Àíòðîïîëîãè÷, àðõåîëîãè÷, ãåîëîãè÷ 3.6 
11     Îëîí óëñûí õàðèëöàà, îëîí óëñûí õóäàëäàà 3.6 
12     Òîãîî÷  1.2 
13     ×àíàð øàëãàã÷ 1.2 
14     Á¿ãä 100.0 

 
6.1 Íèéò àæèëëàñàí æèë  

1   1 -3 æèë 19.4 
2   4-6 æèë 16.7 
3   7-10 æèë 20.8 
4   11-15 11.1 
    16-ààñ äýýø æèë  // 31.9 

5     Á¿ãä 100.0 
6                      Äóíäàæ óòãà /Mean/          12.3 

 
6.2 Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàñàí æèë  

2   1-3 æèë 39.7 
3   4-7 æèë 31.5 
4   8 -ààñ äýýø æèë  /25/ 28.8 
5     Á¿ãä 100.0 
                      Äóíäàæ óòãà /Mean/     5.8 

 
6.3 Îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàñàí æèë  

1   Àæèëëààã¿é 50.0 
2   1-2 æèë 20.6 
3   4 - äýýø æèë  // 29.4 
4   Á¿ãä 100.0 
5                      Äóíäàæ óòãà /Mean/    3.2 

 
6.4 Òóõàéí ìýðãýæëýýð àæèëëàñàí æèë  

1   Àæèëëààã¿é 21.7 
2   1-3 æèë 23.9 
3   4-9 æèë 30.4 
4   10 -ààñ äýýø æèë  // 23.9 
5     Á¿ãä 100.0 
                      Äóíäàæ óòãà /Mean/    6.7 
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7. Òàíàé áàéãóóëëàãà àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò ÿìàð ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã âý? 
                                                                                                                      /Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
1   Îëîí  òºðëèéí àÿëàë / ìîðèí, óñàí îíãîöîîð àÿëóóëàõ 15.3 
2   Ñî¸ëûí  æóóë÷ëàë /ò¿¿õ ñî¸ëûí ãàçðààð àÿëóóëàõ 12.5 
3    Àí àãíóóð 11.1 
4   Áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë 8.3 
5   Ñïîðòûí àÿëàë //äóãóé, óóëûí,  8.3 
6   Àäàë ÿâäëûí àÿëàë 2.8 
7   Ýêî òóðèçì 1.4 
8                         Æóóë÷íû áààç 45.8 
9                         Òóð îïåðàòóð /çóó÷ëàõ / 18.1 
10                         Çî÷èä áóóäàë 6.9 
11                         Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý 4.2 
12                         Òýýâýð âèçíèé ¿éë÷èëãýý 1.4 
13   Îëîí Óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàë 4.2 
14   Á¿ðãýä÷äèéí áàÿðûã èâýýí òýòãýäýã  1.4 
15   Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàí îðóóëàõ  1.4 
16   Çºâëºãºº ìýäýýëýë ºãºõ /àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààðõ/ 1.4 
17                          Õàðèóëààã¿é 5.6 

 

8. Òàíàé áàéãóóëëàãà àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò õýäýí îíîîñ ýõëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
ýõýëñýí áý? 

1    1954 -1989 9.4 
2    1990 - 1994 21.2 
3    1995 -1999 35.3 
4    2000 -2004 34.1 
5    Á¿ãä 100.0 
                      Äóíäàæ óòãà /Mean/       1994 

 

9. Òàíàé áàéãóóëëàãà àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýý  
      ººð÷ëºõ, ýñâýë ºðãºæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ãýæ Òà ¿çýæ áàéíà óó? 

1    Òèéì 87.1 
2    ¯ã¿é 11.8 
3    Õàðèóëààã¿é  1.2 
4    Á¿ãä 100.0 

 
10. Õýðýâ òèéì áîë ÷óõàì ÿìàð òºðºë  ÷èãëýë áîëãîæ ººð÷ëºõ ñîíèðõîëòîé  áàéíà?  

/Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
   Àÿëëûí òºðºë ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ                                                                                              

1   Ò¿¿õ, óãñààòàí, ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë /òåàòð ìóçåéòýé áîëîõ,  
  æ¿æèã÷èäòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ/ 

9.6 

2   Òàíèí ìýäýõ¿éí 5.5 
3   Àäàë ÿâäëûí àÿëàë /ñîíèðõîëòîé, õýâøñýí áàéäëààñ  òàòãàëçàõ/ 5.5 
4   Ýêî òóðèçì 4.1 
5   Õîñîëñîí àÿëàë æóóë÷ëàë 2.7 
6   Àí àãíóóð 1.4 

   ¯éë àæèëëàãààã ºðãºòãºõ, ººð÷ëºõ 
7   Áèå äààí æóóë÷èä àâàõ, ºðãºæ¿¿ëýõ, òóð îïåðàòîðûí ¿éë àæèëëàãàà  

  ýðõëýõ, øèíý áààç áàéãóóëàõ  
24.7 

8   ªâºë àÿëàã÷ àâàõ, 4 óëèðàëä àÿëàã÷ àâàõ 12.3 
9   Äîòîîäûí àÿëàã÷ íàðûã ãàäàãø àÿëóóëàõ, óëñ õîîðîíäûí àÿëàë, òîì çàõ  

  çýýëä ãàðàõ  
  8.2 

10   Àÿëëûí òóñãàé øèíý ìàñøðóòòàé áîëîõ    6.8 
11   Àìðàëòûí & ÀÆ-ûí öîãöîëáîð áîëãîõ, èæ á¿ðýí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ,  

  òóð îïåðàòóðóóäûã ¿ã¿é õèéõ  
   6.8 

12                            ªºð÷ëºõ ñîíèðõîëã¿é áàéíà   1.4 
13                                                        Õàðèóëààã¿é 21.9 
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11. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë ãýäýãò Òà þó îéëãîæ áàéíà? 

1   Ò¿¿õ ñî¸ëûí ºâ, çàí çàíøèë, ¸ñ æàÿã, çàí ¿éë, àìüäðàëûí òºëºâøèëòýé  
  òàíèëöóóëàõ, ò¿¿õ ñî¸ë, óãñààòíû ç¿éí ¿çìýð ç¿éëñ 

46.2 

2   Õ¿íèé ãàðààð á¿òýýãäñýí á¿õèé ë ç¿éëñ, àðäûí ºâ óëàìæëàë, ñî¸ëûã  
  á¿òýýã÷ ýëåìåíò áîëîõ îþóíû áîëîí ýäèéí ñî¸ëûí á¿õèé ë íýãæ  õýñãèéã  
  òàíèëöóóëæ áóé àÿëàë 

2.6 

3   Óëàìæëàëò óðëàã, ¸ñ çàíøèë & àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí îíöëîã 2.6 
4   ßçãóóð óðëàã, ¿íäýñíèé ñî¸ëûí ºâ, ñî¸ë óðëàãòàé õîëáîîòîé á¿õ ç¿éë  

  õàìðàãäàíà 
2.6 

5   Áàéãàëèéí & àäàë ÿâäëûí àÿëëààñ áóñàä àÿëàë 1.3 
6   Ò¿¿õ & áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàë 2.6 
7   Òóõàéí îðíû ñî¸ë áîëîâñðîëûã æóóë÷äàä íýýõ, ñî¸ëûí ãàéõàìøãèéã  

   òàíèóëàõ  
9.0 

8    Ñî¸ëûí ¿éë, òºðºë àíãèéã àÿëàë æóóë÷ëàëûí çàìààð ñîëèëöîõ, õºãæ¿¿ëýõ 
    ÿâö  

2.6 

9    Õ¿íèé àÿ òóõòàé áàéäëûã õàíãàõ 1.3 
10   Òóõàéí  óëñ ã¿ðíèé  ìºí ÷àíàð, í¿¿ð öàðàé 2.6 
11    Õàðèóëààã¿é 21.8 
12    Ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà 5.1 
13    Á¿ãä 100.0 

 

 12. Ìîíãîë îðîíä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ íººö áîëîëöîî áàéíà óó? 
1   Òèéì  95.3 
2   ¯ã¿é 2.3 
3   Õàðèóëààã¿é 2.3 
4   Á¿ãä 100.0 

 

13. Òèéì áîë ÿìàð íººö áîëîëöîî áàéíà ãýæ Òà ¿çýæ áàéíà âý? 
/Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 

1   Ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóäòàé, îëîí çóóíû ò¿¿õòýé ñ¿ì õèéä  26.6 
2   Í¿¿äëèéí ñî¸ë, ¸ñ çàíøèë, ºâºðìºö ñî¸ë, çàí çàíøèë ºâëºãäºí     

  ¿ëäñýí, îëîí ÿñòàí ººðèéí ñî¸ëûí óëàìæëàëûã õàäãàëñàí  
31.3 

3   ¯íäýñíèé ñî¸ë, àðäûí óðëàã 12.5 
4   Îíãîí áàéãàëü, ¿çýñãýëýíò ãàçðóóä 14.1 
5   Òºðò ¸ñíû îëîí æèëèéí ò¿¿õòýé 1.6 
6   Ìýäýõã¿é 1.6 
7   Õàðèóëààã¿é 31.3 

 

14. Ìîíãîëä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íèéãìèéí ýðýëò õýðýãöýý áàéíà óó? 
1   Òèéì  98.8 
2   ¯ã¿é 1.2 
3   Á¿ãä 100 

 
15. Õýðýâ áàéãàà áîë æóóë÷ëàëûí ýíý ÷èãëýë íèéãýìä ÿìàð ¿ð àøèã ºãíº ãýæ Òà  ¿çýæ áàéíà? 

 /Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
1   Ìîíãîëûí ñî¸ëûã äýëõèéä ñóðòàë÷ëàõ 73.3 
2   Ñî¸ëûí ºâèéã õàäãàëæ õàìãààëàõ 40.7 
3   Ýäèéí çàñàãò ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëíý 26.7 
4   Íèéãìèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ 10.5 
5   Áóñàä 2.3 
6    Õàðèóëààã¿é 2.3 
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16. Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí õýð çýðýã á¿ðäñýí ãýæ Òà ¿çýæ 
áàéíà? 

1   Á¿ðäýí òºëºâøñºí 7.0 
2   Õàðààõàí á¿ðäýæ àìæààã¿é 39.5 
3   Á¿ðäýí òºëºâøèõ øàòàíäàà 41.9 
4   Îãò á¿ðäýýã¿é 8.1 
5    Õàðèóëààã¿é 3.5 
6    Á¿ãä 100.0 

 
17. Òàíàé áàéãóóëëàãà ñî¸ëûí æóóë÷ëàëûí  ÿìàð ÷èãëýëèéã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
âý? 

/Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
Õóâü 

1   Ò¿¿õ, øàøíû ÷èãëýë  / áºº ñóäëàë / 9.5 
2   Ò¿¿õ, óãñààòíû ç¿é // öààòíû àìüäðàë, ¿íäýñíèé õóâöàñíû ãàëåðåé,  

  ¿íäýñòýí á¿ðèéí îíöëîã, àæ àìüäðàëûã õàðóóëñàí ò¿¿õýí ãýð ìóçåé/ 
13.1 

3   Ò¿¿õèéí  7.1 
4   Óãñààòàí àðäûí ñî¸ë, çàí çàíøèë /Îðîí íóòãèéí ºâ ñî¸ëûí ºâºðìºö  

  ÷èãëýë, êàçàê, öààòàí/ 
25.0 

5   Óðëàãèéí òîãëîëò /¿íäýñíèé óðëàã, äîìáîðûí òîãëîëò/ 14.3 
6   Àí àãíóóð /á¿ðãýäèéí àí, çàãàñ÷ëàõ/ 2.4 
7   Áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò ãàçðààð àÿëóóëàõ 3.6 
8   Ýðòíèé àíàãààõ óõààíû ºâ óëàìæëàë  1.2 
9   ¯íäýñíèé ñïîðò 1.2 
10    Õàðèóëààã¿é 41.7 

 
18. Òàíàé áàéãóóëëàãûí íèéò îðëîãûí õýäýí õóâü íü ñî¸ëûí àðãà õýìæýýíýýñ  îðäîã âý? 

Õóâü 
0   Òèéì îðëîãî áàéõã¿é 1.2 
1   0-20 õóâü    44.2 
2   21-40 õóâü 22.1 
3   41-60 õóâü 15.1 
4   61-80 õóâü 1.2 
5   91-ýýñ äýýø õóâü 1.2 
6   Õàðèóëààã¿é  15.1 
7   Á¿ãä 100.0 

 
19. Õýðýâ òàíàé áàéãóóëëàãà Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëáýë îäîîãèéíõîîñ èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýòýé ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã ñàéòàé àæèëëàõ áîëîìæòîé þó? 

 Õóâü 
1    Òèéì  57.0 
2    ¯ã¿é 24.4 
3    Ìýäýõã¿é /ñóäàëãàà õèéæ ¿çýýã¿é ó÷èð/ 4.7 
4   Õàðèóëààã¿é 14.0 
5   Á¿ãä 100.0 

 
20. ßàãààä /ó÷èð õîëáîãäîë íü/     /Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
  ÑÀÆ-ûã õºãæ¿¿ëýõ íü ý/ç-èéí àøèãòàé, ó÷èð íü:  

1   Æóóë÷èä òóõàéí îðíû ñî¸ë çàí çàíøëûã ¿çýõ ãýæ ë èðäýã ó÷èð  
  æóóë÷äûí òîî îëøèðíî, í¿¿äýë÷äèéí ñî¸ë èðãýíøëèéã èë¿¿ ñîíãîäîã 

14.3 

2   Øèíýýð õºãæèæ áóé ó÷èð áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëòàé õîëáîâîë  
  èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 

2.4 

3   ÑÀÆ-ûí ÷èãëýëèéã çîðèëò áîëãîí àæèëëàäàã 2.4 
4   Æóóë÷íû áààçûí íýð õ¿íä ºñíº, áóñäààñ ÿëãàðàõ îíöëîãòîé áîëíî  2.4 
5   Æóóë÷äûí äèéëýíõ íü áàéãàëü îð÷èí ñîíèðõîæ èðäýã 1.2 
6   Í¿¿äýë÷íèé ñî¸ëîîðîî Ìîíãîë àëòàé äýëõèéä õîñã¿é, í¿¿äýë÷äèéí çàí  

  çàíøèë óãààñ õàäãàëàãäàæ áàéãàà ó÷èð õºðºíãº îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é 
3.6 
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7   ÀÆ ñî¸ë óðëàã õî¸ð õàìò õºãæèõ ¸ñòîé ñàëøã¿é áàéõ ¸ñòîé 1.2 
8    Óðëàãààð äàìæóóëàí àñàð èõ ìýäýýëëèéã îëîí óëñàä õ¿ðãýíý 1.2 
9   ßìàð ÷ îðîíä ÑÀÆ-ûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 1.2 
10   Äàãíàí õºãæ¿¿ëýõ íü á¿õèé ë áîëîëöîî, àðãà õýìæýýã òºâëºð¿¿ëýõ ó÷èð  

  ý/ç ¿ð àøèãòàé  
1.2 

   Ýðõ ç¿éí îð÷èí íü òºëºâøèõ øàòàíäàà ÿâæ áàéãàà òóë õºãæ¿¿ëýõ  
  áîëîìæ áèé 

1.2 

  ÝÇ-èéí ¿ð àøèã ñàéòàé àæèëëàõ áîëîìæã¿é, ó÷èð íü : 
11   Ìîíãîëä àÿëàë æóóë÷ëàëûãûã äàíãààð /íýã ÷èãëýëýýð/ õºãæ¿¿ëýõ íü  

  îäîîõîíäîî ¿ð ä¿íã¿é, ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý õóìèãäàæ ýäèéí çàñãèéí  
  ¿ð àøèã ìóóäíà 

6.0 

12   Ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýã¿é 2.4 
13   Ìàíàéõ áàéðøëûí õóâüä áàéãàëüäàà ò¿øèãëýñýí 1.2 
14   Ñî¸ëûí ºâ áàðàã óñòãàãäñàí, ¸ñ çàíøèë ÷ áàñ ýðãýëçýýòýé, õ¿íä ¿ç¿¿ëýõ  

  õàðóóëàõ þì õîìñ /Õàðõîðèíã ¿ç¿¿ëíý ãýýä î÷èõîä æóóë÷èä ¿¿íèéã ¿çýõ  
  ãýæ ë áèä èéì õîë ÿâñàí õýðýã ¿¿ ãýýä ñýòãýë äóíäóóð áàéäàã  / 

1.2 

15   Îðîí íóòãèéí èðãýä ìýäëýã áîëîâñðîë, ìýäýýëëýýð äîðîé áàéíà 1.2 
16    Õàðèóëààã¿é 57.1 

 
22. Õýðýâ áàéãàà áîë ÿìàð ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ ñîíèðõîëòîé áàéíà? 

 Õóâü 
1    Áàêàëàâðûí 10.8 
2    Ìàãèñòðûí  6.0 
3    Çýðãèéí áóñ /áîãèíî õóãàöààíû ñåìèíàðè, êóðñ ã.ì / 72.3 
4    Ìàãèñòðûí & çýðãèéí áóñ ñóðãàëò  3.6 
5    Ãàäààäàä àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÷èãëýëýýð ñóðàõ 1.2 
6    Õàðèóëààã¿é 6.0 
7   Á¿ãä 100.0 
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ÑÎ¨ËÛÍ ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË 
 

Óðëàãèéí áàéãóóëëàãà, óðàí á¿òýýë÷äýýñ àâñàí ñàíàë àñóóëãûí ä¿í 
Σ = 55 

Ñóäàëãàà àâñàí ãàçàð 
Õóâü 

1   Õºäºº îðîí íóòàã 47.3 
2   Óëààíáààòàð õîò 52.7 
3   Á¿ãäl 100.0 

1. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãà 
Õóâü Õóâü 

1   Õºãæèìò äðàìûí òåàòð 3.7   Õºãæèìò äðàìûí òåàòð 3.7 
2   Îðîí íóòãèéí ìóçåé 13.0 
3    Óóëûí ìóçåé 1.9 

  Îðîí íóòãèéí ìóçåé 13.0 
1.9 

4   Ìîíãîë àÿëãóó 1.9   Ìîíãîë àÿëãóó 1.9 
5   Ñî¸ëûí òºâ 5.6   Ñî¸ëûí òºâ 5.6 
6   Íîìûí ñàí 1.9   Íîìûí ñàí 1.9 
7   ÓÁ-ûí ìóçåéí¿¿ä 9.3 
8    Õýëìýãäýãñäèéí ìóçåé 1.9 
9    ×îéæèí ëàìûí ìóçåé 1.9 

   
  ÓÁ-ûí ìóçåéí¿¿ä 

 
13.1 

10   Öèðê 1.9   Öèðê 1.9 
11   Ãàëåðåé 1.9   Ãàëåðåé 1.9 
12   ¯íäýñíèé äóó á¿æãèéí ÷óóëãà 1.9 
13    Ñàðíû ÷óëóó ÷óóëãà 1.9 
14     Òºìºð çàìûí ÄÁ× 1.9 
15     Ò¿ìýí ýõ ÷óóëãà 1.9 

   
  Äóó á¿æãèéí ×óóëãà 

 
7.6 

16     Óëñûí äðàìûí ýðäìèéí òåàòð 1.9 
17    Õîøèí óðëàãèéí òåàòð 1.9 
18    Ñîíãîäîã óðëàãèéí àêàäåìèê òåàòð 3.7 
19    Õ¿¿õýëäýéí òåàòð 1.9 

   
  Òåàòð 

  
9.4 

20    Óëñûí ôèëîðìîíè 1.9     Óëñûí ôèëîðìîíè 1.9 
21    Øèíý õºãæìèéí àññîöèàöè 1.9 
22    Óð÷óóäûí Ýâëýëèéí Õîðîî 1.9 

Óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí 
ýâëýë õîëáîî 

3.8 

23     Shop /art shop, ×èë¿¿äýé, Áàéãàëü-¯¿ä  shop 11.1 
24     Hi-Fi records 1.9 
25     Öýöýã òºâ 1.9 

 
  Õóäàëäààíû áàéãóóëëàãà 

 
14.9 

26     Õàìòëàã 3.7 
27    Õºëãºí òóóëüñ õàìòëàã 3.7 
28    Õºâñãºë - æóóë÷èí 1.9 
29    Ýðäýíýçóó 1.9 
30    Ãîâèéí ãóðâàí òýìýý 1.9 

 
  Æóóë÷íû áàéãóóëëëàãà,      
  òýäãýýð äýõü óðëàãèéí     
  õàìòëàã 

 
 

13.1 

31    Õóâèàðàà àæèëëàäàã 5.6    Õóâèàðàà àæèëëàäàã 5.6 
32    Á¿ãä 100.0    Á¿ãä 100.0 

 
2. Íàñíû á¿òýö 

1   18-26 21.8 
2   26-30 23.6 
3   31-35 12.7 
4   36-44 23.6 
5    45- ààñ äýýø /60/ 18.2 
6     Á¿ãä 100.0 
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3. Õ¿éñ 
1    Ýðýãòýé 40.7 
2    Ýìýãòýé 59.3 
     Á¿ãä 100.0 

 
4.  Ýðõýëñýí àæèë 

 Õóâü 
1    Çàõèðàë 22.6 
2    Íàéðóóëàã÷ 1.9 
3    Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí 3.8 
4     Îþóòàí 9.4 
5     Íÿðàâ íÿ-áî 15.1 
6     Ñàí õºìðºã÷ 1.9 
7    Õóäàëäàã÷ 15.1 
8     Òàéëáàðëàã÷ 5.7 
9     Çîõèîí áàéãóóëàã÷, ìåíåæåð 11.3 
10     Õÿíàëòûí îïåðàòîð 1.9 
11     Õºãæèì÷èí, äóó÷èí, á¿æèã÷èí 5.7 
12     Õóâèàðàà 5.7 
13     Á¿ãä 100.0 

 
5. Áîëîâñðîë 

 Õóâü 
1     Äýýä 70.9 
2     Òóñãàé äóíä 12.7 
3     Á¿ðýí äóíä 12.7 
4     Á¿ðýí áóñ äóíä 3.6 
5     Á¿ãä 100.0 

 
6. Òàíû ìýðãýæèë, ìýðãýøñýí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýë 

 Õóâü 
1    Óäèðäàõ àæèë, óäèðäëàãûí ìåíåæåð 3.8 
2    Íàéðóóëàã÷ 3.8 
3    Ñî¸ëûí ìåíåæåð, çîõèîí áàéãóóëàã÷, õóäàëäààíû ìåíåæåð 13.2 
4     Áàãø, ýì ç¿é÷,  9.4 
5     Æîëîî÷, îé õàìãààëàã÷ 5.7 
6     Îð÷óóëàã÷,  11.3 
7     Ìóçåéí òàéëáàðëàã÷, ìóçåé ñóäëàà÷ 7.5 
8     Íÿðàâ íÿ-áî 13.2 
9     Õàðèóëààã¿é 11.3 
10     Õóóëü÷ 3.8 
11     Õºãæèì÷èí, äóó÷èí 11.3 
12     Ôèëîñîôè÷, óëñ òºð÷ 3.8 
13     Ãàð óðëàë 1.9 
14     Á¿ãä 100.0 

 
7.1 Íèéò àæèëëàñàí æèë  

1   1 -3 æèë 35.3 
2   4-10 æèë 29.4 
3   11-20 æèë 32.4 
4   21-ýýñ äýýø æèë  /39/ 2.9 
5     Á¿ãä 100.0 
6                      Äóíäàæ óòãà /Mean/       14.3 
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7.2 Òóõàéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàñàí æèë  
1   1 õ¿ðòýë æèë 19.1 
2   1.1-2 æèë 29.8 
3   2.1-5 æèë 19.1 
4   6-ààñ äýýø æèë  /34/ 31.9 
5     Á¿ãä 100.0 
                      Äóíäàæ óòãà /Mean/         6.1 

 
8. Òàíàé áàéãóóëëàãà æóóë÷äàä ñî¸ë óðëàãèéí ÿìàð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã âý 

/Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
 Õóâü 

1   Àðäûí óðëàãèéí òîãëîëò 30.2 
2   Ñîíãîäîã óðëàãèéí òîãëîëò 9.4 
3   ßçãóóð óðëàãèéí òîãëîëò 20.8 
4   Ãàð óðëàëûí á¿òýýëèéí ¿çýñãýëýí õóäàëäàà 45.3 
5   Ìóçåéí ¿ç¿¿ëëýã 41.5 
6   ¯íäýñíèé çàí ¿éëèéí ¿ç¿¿ëáýð¿¿ä 15.1 
7   Áººãèéí çàí ¿éë 15.1 
8   Áóðõàí øàøíû çàí ¿éë 34.0 
9   Öèðêèéí ¿ç¿¿ëáýð 1.9 
10   Óðàí çóðàã 1.9 
11   Îð÷èí ¿åèéí á¿æèã 1.9 
12   Îëîí Óëñûí ôåñòèâàëü 1.9 
13   Õ¿¿õýëäýéí æ¿æèã 1.9 
14   Õóäàëäàà 1.9 
15   Õàðèóëààã¿é 1.9 

 
9. Òàíàé áàéãóóëëàãàä æèëä äóíäæààð õè÷íýýí æóóë÷èí çî÷èëäîã âý 

1    100 õ¿ðòýë  28.6 
2    101- 500 28.6 
3    501-2000 16.3 
4    2001- ýýñ äýýø /20000/ 26.5 
5     Á¿ãä 100.0 
                      Äóíäàæ óòãà /Mean/      2423 

 

9.1 ¯¿íýýñ ýðýãòýé íü õýä áîëîõ 
1    30 õ¿ðòýë  20.8 
2    31-70 16.7 
3    71-100 16.7 
4    101-400 25.0 
5    401- ààñ äýýø /7200/ 20.8 
6     Á¿ãä 100.0 
                      Äóíäàæ óòãà /Mean/         670 

 

9.2 ¯¿íýýñ ýìýãòýé íü õýä áîëîõ 
1    30 õ¿ðòýë  25.0 
2    31-100 29.2 
3    101 -250 20.8 
4    251- ýýñ äýýø /6800/ 25.0 
5     Á¿ãä 100.0 
                      Äóíäàæ óòãà /Mean/         718 
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9.3 ¯¿íýýñ õ¿¿õýä õýä áîëîõ 
1   1-5 25.0 
2   6-100 41.7 
3   101-200 8.3 
4   201- 25.0 
5   Á¿ãä 100 
6                      Äóíäàæ óòãà /Mean/          653 

  
10. Òàíàé áàéãóóëëàãûí æèëèéí îðëîãûí õýäýí õóâèéã æóóë÷èä îðóóëäàã âý 

1    Òèéì îðëîãî áàéõã¿é 3.8 
2    20 õ¿ðòýëõ õóâü 22.6 
3    21-40 õóâü 24.5 
4    41-60 õóâü 17.0 
5    61-ýýñ äýýø 26.4 
6   Õàðèóëààã¿é  5.7 
7   Á¿ãä 100.0 

 
11. Ìîíãîëä ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ íü òàíàé áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä 
÷óõàì ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëäýã âý? 

/Äàâòàãäñàí òîîãîîð/ 
1   Áàéãóóëëàãûí ãàäààä õàðèëöàà ºðãºæèíº 60.0 
2   Îðëîãî íýìýãäýíý 69.1 
3   Ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýý ñàéæèðíà 43.6 
4   Ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðºë îëøèðíî. 14.5 
5    Óðàí á¿òýýë÷äèéí èäýâõ äýýøèëíý 1.8 
6    Îð÷èí ¿åèéí óðëàãèéí á¿òýýëèéã òàíèóëàõàä 1.8 

 

12. Òà áîëîí òàíàé áàéãóóëëàãà æóóë÷äàä ººðèéí áàéðíààñ ãàäóóð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ¿¿? 
1    Òèéì 43.6 
2    ¯ã¿é   54.5 
3    Õàðèóëààã¿é 1.8 
4    Á¿ãä 100.0 

 

13. Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã âý 
1    10 æèëèéí ñóðãóóëü äýýð ¿çýñãýëýí 5.6 
2     Ãàäóóð òîãëîëò õèéäýã 55.6 
3    Ä¿ðñëýõ óðëàãèéí ¿çýñãýîýí çîõèîí áàéãóóëäàã 5.6 
4    Ãýðò ¿çìýðýý äýëãýæ ¿ç¿¿ëäýã 5.6 
5    Çººâðèéí í¿¿äëèéí ¿çýñãýëýí ãàðãàäàã 5.6 
6    Õàðèóëààã¿é 22.2 

14. Æèëä õýäýí óäàà æóóë÷íû áàéãóóëëàãàä ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã âý? 
Õóâü 

1   òîãòìîë 8.7 
2   Æèëä 1  óäàà 8.7 
3   2.00 4.3 
4   5.00 2.2 
5   6.00 2.2 
6   Õàðèóëààã¿é 50.0 
7   10.00 6.5 
8   15.00 2.2 
9   55.00 2.2 
10   70.00 2.2 
11   Æóóë÷íû áàéãóóëëàãàä ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàãã¿é 4.3 
12   120.00 2.2 
13   200.00 2.2 
14   1000.00 2.2 
15    Á¿ãä 100.0 
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15.Æóóë÷äàä ¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíýýñ îëäîã æèëèéí îðëîãî õýä âý? 

1   Òèéì îðëîãî áàéõã¿é 6.4 
2   Õàðèóëààã¿é 36.2 
3   Ìýäýõã¿é áàéíà 4.3 
4   500000 õ¿ðòýë òºãðºã 21.3 
5   500001- 2000000 õ¿ðòýë òºãðºã 10.6 
6   2000001-ýýñ äýýø òºãðºã  / / 21.3 
7   Á¿ãä 100.0 

 

16. Òàíàé áàéãóóëëàãàä Ñî¸ëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìýðãýæèëòýí õýð øààðäëàãàòàé âý? 
 Õóâü 

1   Ìàø èõ øààðäëàãàòàé     32.7 
2   Áàéæ áîëíî 34.5 
3   Îäîîãîîð øààðäëàãàã¿é 27.3 
4   Îãò øààðäëàãàã¿é 1.8 
5   Õàðèóëààã¿é 3.6 
6   Á¿ãä 100.0 

 


